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Der Heidelberger Portlander

Beitrage zur Unternehmensgeschichte und Unternehmenskultur

Heidelberger Zement ist heute einer
der weltweit gro3ten Zementhersteller.
In mehr als 50 Ldndern arbeiten Uber
36'000 Menschen, davon etwa 8000
in Deutschland. Den Anfang nahm das
Unternehmen in Heidelberg am Neckar
gegenliber der heutigen Hauptverwal-
tung. Mit der Verlegung des Werks nach
Leimen entstand ein modernes, auf Ex-
pansion ausgerichtetes Unternehmen.
Hier entwickelte sich die Identitdt von
Heidelberger Zement. Menschen, die

sich mit ihrer Arbeit identifizierten, bil-
deten bald eine Familie der ,Portldnder”.
Das Werk Leimen ist nicht nur der Aus-
gangspunkt der Expansion von Heidel-
berger Zement, sondern hat in der Ver-
gangenheit mal3geblich zur Integration
anderer Werke beigetragen. Es tibernahm
lange Zeit Vorbildfunktion, sei es als
Kaderschule, technologischer Schritt-
macher oder Vorreiter bei den sozialen
Einrichtungen.
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In vierter Generation arbeiten gegen-
wadrtig in Leimen zahlreiche Menschen, die
das rasante Wachstum des Konzerns mit-
erlebt und gestaltet haben. Als Ergebnis
dieses internationalen Wachstumsprozes-
ses ist heute der Ursprung Teil eines Gan-
zen geworden. Vieles von dem, was die
heutige Heidelberger Unternehmenskul-
tur, die ,corporate mission”, enthilt, ent-
stammt dem Leimener Geist. So auch die
Einsicht: »Wir bauen auf kompetente Mit-
arbeiter, weil ihr Wissen uns weiterbringt.«
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Vorwort

Vor Ihnen, liebe Leserinnen und Leser,
liegt ein von Dietmar Cramer liebevoll ge-
stalteter Band, der vom Zementmachen
und von den Menschen, die dies be-
werkstelligen, berichtet. Es ist die Ge-
schichte des Werks Leimen und dessen
Vorldufer, der Schifferdeckerschen Fabrik
in der Bergheimer Muhle in Heidelberg.
Das heifit im Klartext: Es berichtet von
den Wurzeln des Unternehmens Heidel-
berger Zement.

Unser Fotograf Steffen Fuchs hat in
muhevoller Arbeit Mitarbeiter an ihrem
Arbeitsplatz aufgenommen. Es ist ihm im
hohen Mal3e gelungen, typische Charak-
teristika der Personen im Bild festzuhal-
ten. Alle fotografierten Personen postie-
ren sich fir die Kamera und erinnern uns
an den Habitus in historischen Aufnahmen.

Der aufmerksame Leser wird feststel-
len, dass es gar nicht so einfach ist, aus
»Dreck« Zement und damit Geld zu ma-
chen, um einen landldufigen Spruch zu
zitieren. Unendlich viele Schritte waren

in diesen mehr als 125 Jahren noétig, um

das heutige Wissen, die heutige Techno-
logie und das heutige Qualitdtsniveau zu
erreichen. Es ist auch erkennbar, dass
héchstes Ingenieurswissen verbunden
mit Wissen und Erfahrung guter Chemi-
ker notig ist, um die gesteckten Ziele zu
erreichen. Es ist interessant und spannend
- das Zementmachen!

Gepréagt wurde dieses Unternehmen
bis nach dem Zweiten Weltkrieg im
Wesentlichen von der Familie Schott —
Geheimrat Dr. h.c. Friedrich Schott und
dessen Sohn Dr. Ehrhart Schott.

Zundchst war es die Zeit der Patriar-
chen, die zum Gluck fir die Leimener Ar-
beiter ein hohes Mal3 an Sozialkompetenz
besal3en. Die sozialen Einrichtungen des
Werks waren fur die damalige Zeit bei-
spielhaft, vielleicht vergleichbar mit Krupp.
Der Preis daftir war Gehorsam und Treue.

Zwischen dem Ersten und Zweiten
Weltkrieg dnderte sich vieles, das Patriar-
chat eines Dr. E. Schott blieb aber bis zu
dessen Ausscheiden. Viele Anekdoten

sind aus dieser Zeit Uberliefert.

Heute sind es viel mehr ,die Men-
schen”, die einem Werk ihren Stempel
aufdriicken. Nicht mehr der Einzelne ist
es — auf die Mannschaft kommt es an.
Das Erreichen eines gesteckten Zieles ist
heute nur moglich, wenn Klima und
Zusammenarbeit in der Truppe stimmen.

Es ist daher wichtig und gut, dass vie-
le Gesichter heutiger Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dieses Buch beherrschen.
Hinter jedem Gesicht steckt ein Original,
ein Mensch, auf dessen Leistung, Mit-
denken und Mitarbeiten wir angewiesen
sind. Gottlob haben wir viele solcher
hochmotivierter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Mit diesen Menschen wer-
den wir auch die Zukunft meistern, mit
einer neuen Abbaugenehmigung im
Ricken, die uns noch zumindest fir die
ndchsten 30 Jahre genligend Rohmate-
rial vor der Schaufel ldsst.

Blicken wir also getrost nach vorne,
ohne das Wissen um unsere Wurzeln zu
verlieren. »Meinem« Werk Leimen ein

herzliches Gluckauf.

Ginter Schneider
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Die Anfinge in Heidelberg

Ein neuer Baustoff

Um die Entwicklung des Zementwerks
Leimen verstehen zu konnen, mussen
seine Heidelberger Wurzeln und die Um-
stande der Standortwahl genauer unter-
sucht werden. Zur Vorgeschichte gehort
die Grindung des Portland-Cement-
Werks Heidelberg im Jahr 1873. Die Be-
schdftigung mit dem Standort Heidelberg
fihrt uns in die Frihzeit der Portland-
zementherstellung in Deutschland.

Bis Mitte des 19. Jahrhunderts gehor-
ten in Deutschland Weil3- und Schwarz-
kalk und in geringeren Mengen auch
Romanzement zu den gebrduchlichen
Bindemitteln." Ein neues Bindemittel, der
sogenannte »Portland-Cement, war unter-
dessen seit 1825 in geringen Mengen im
englischen Handel verfiigbar. Sein Erfin-
der,der Maurer Joseph Aspdin aus Wake-
field, hatte am 21. Oktober 1824 ein Pa-
tent auf »An improvement in the modes
of producing an artifical stoneg, also ein
Verfahren zur Herstellung eines kiinst-
lichen Steines, erhalten. Obgleich die Zu-
sammensetzung der Rohmischung in die
Richtung der heutigen Portlandzemente
wies, fehlte es Aspdin an elementaren
chemischen Kenntnissen. Aufgrund der
starken Qualitdtsschwankungen, die von
der improvisierten Herstellung herrithr-
ten, war dem Produkt kein Erfolg be-
schieden. Das wesentliche Merkmal des
Portlandzements, der Brand bis zur Sin-
terung, wurde von Aspdin nicht erkannt.
Es dauerte noch uber zwanzig Jahre bis
das Produkt so weit entwickelt war, dass
es dem gdngigen Romanzement Uber-
legen war. Wahrscheinlich lenkte die

Kunststeinportal der Firma Schifferdecker & S6hne auf der Weltausstellung 1893 in Chicago.

Londoner Weltausstellung von 1851 die Etwa zur gleichen Zeit wurden auch
Aufmerksamkeit einer breiteren Offent-  in Deutschland erste Erfolge bei der Her-
lichkeit auf den Portlandzement. stellung von Portlandzement erzielt. In

der Zeit von 1855 bis 1864 entstanden
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im Deutschen Reich 14 Portlandzement-
fabriken. In den 1860er Jahren wurde
Portlandzement im GrofBherzogtum Ba-
den in Materialwarenldden pfundweise
in Papiertliten verkauft. Ein einzelnes Fass
mit 180 kg brutto, dem englischen Ge-
wicht 400 Pfund nachgeahmt, kostete 9
Gulden, also tber 15 Mark (1910 koste-
te 1 Fass 550 Mark).*

Da die theoretischen Grundlagen der
Portlandzementfabrikation noch unge-
nugend waren und der Erfolg zumeist
vom Auffinden des richtigen Rohmateri-
als abhing, gehorten Glick und Risiko-
bereitschaft eng zusammen. Der Trans-
port von Rohmaterial Gber relativ weite
Strecken war in den 1860er und 70er
Jahren nicht ungewohnlich. Eine Festle-
gung auf einen bestimmten Standort blieb
mit einem hohen Risiko verbunden, so-
lange die Zusammensetzung des Portland-
zements noch nicht vollstindig gekldrt
war. Auch die Portland-Cement-Fabrik
von J. F. Espenschied in Mannheim hat-
te harten Muschelkalk und Mergel vom
Hihnerberg bei Hallmersheim mittels
Neckarschiffen bezogen, spdter auch aus
Eschelbronn, Mauer und Langenbriicken.’

Die damals stark exportorientierten
Portlandzementwerke lieBen sich zumeist
an schiffbaren Gewdssern nieder. Damit
waren sowohl der Absatz als auch die
Roh- und Brennstoffbeschaffung leichter
zu bewerkstelligen. Auch die Nutzung der
Wasserkraft spielte anfangs eine gewisse
Rolle. Obgleich Kalkstein und Ton fast im
ganzen Lande vorkamen, entstanden neue
Fabriken insbesondere an Standorten,
an denen bereits mit Erfolg abgebaut

wurde. Die damit zusammenhdngende
Entwicklung der Lohne und Frachten,
welche fir das Schwergut Zement eine
erhebliche Rolle spielte, wurde bei den
Grindungen oft unterschdtzt. Von An-
fang an traten so Konkurrenten auf eng-
stem Raum auf®

Die Portlandzementfabrikation gehor-
te ohne Zweifel zu den Wachstumsin-

Johann Philipp Schifferdecker, ca. 1870.

dustrien jener Zeit. Die Pioniere waren da-
her Mdnner aus verschiedenen Branchen,
die ihr Vermogen in einen aufstrebenden
Industriezweig investierten. Einer dieser
Médnner war der Bierbrauer Johann Philipp
Schifferdecker. Angelockt durch den Er-
folg der bereits bestehenden Zement-
werke von J.F. Espenschied in Mannheim
und Dyckerhoff & Sthne in (Wiesbaden-)
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Biebrich, fand er in Heidelberg am Neckar
einen Standort, den er fir geeignet hielt.
Eine im nahe gelegenen Rohrbach bereits
existierende kleine Romanzementfabrik
und schnell durchgefihrte Analysen des
anstehenden Kalkgesteins scheinen Schif-
ferdecker ausreichende Gewdhr daftir ge-
boten zu haben, sich hier niederzulassen.

Bier oder Portlandzement?

Johann Philipp Schifferdecker war der
dlteste Sohn des Mosbacher Bierbrauers
Johann Georg Schifferdecker (1784 -
1842) und dessen Sinsheimer Ehefrau Eva
Maria, geborene Ritzhaupt (1796 - 1835).
Seitdem 16.Jahrhundert tibten die Schif-
ferdeckers in Mosbach das Kiifer- und Bier-
siederhandwerk aus und waren als Rats-
herren oder Birgermeister einflussreich.

Johann Philipp wurde am 31. Mai 1811
als erstes Kind der Familie geboren. Seine
Mutter war bei seiner Geburt erst 15
Jahre, sein Vater 27 Jahre alt. In der re-
nommierten Mosbacher Klosterbrauerei
lernte er wie seine Vorfahren das Braue-
reihandwerk. Spdter arbeitete er in der
dem Deutschen Hof angeschlossenen
Brauerei des Vaters. 1835 starb seine Mut-
ter entkréftet im Alter von nur 39 Jahren,
nachdem sie 24 Kinder zur Welt gebracht
hatte.”

Johann Philipp wurde in eine Zeit ex-
tremen Bevolkerungswachstums hinein-
geboren.Im GroBBherzogtum Baden stieg
die Bevdlkerungszahl zwischen 1810 und
1834 um 25%. Agrarkrisen, Naturkata-
strophen und Missernten verscharften die
Situation. Das Jahr 1816 ist als »Jahr
ohne Sonne« in die Geschichte einge-
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gangen. Ein Groflteil der Jugend suchte
sein Gluck in der Fremde. Bis zur Jahr-
hundertmitte geriet die Auswanderungs-
welle zu einem regelrechten Massen-
exodus. Trotz hoher Geburtenraten sank
die Bevolkerungszahl?

Als ein Bruder der Mutter Johann
Philipp 1838 eine eigene Brauerei in
Koénigsberg in Aussicht stellte, bot sich ihm

die einmalige Chance, der heimatlichen
Enge und Perspektivlosigkeit zu entfliehen.
Seine handwerklichen Kenntnisse sowie
die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Beziehungen des Onkels Ritzhaupt ver-
halfen ihm innerhalb kurzer Zeit zum Er-
folg. Johann Philipp begann unmittelbar
nach seiner Ankunft in Kénigsberg die er-
worbene Brauerei fir seine Zwecke

Daguerreotype von Johann Philipp Schifferdecker und Familie, stehend jingster Bruder Eduard Georg

ca. 1850.
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einzurichten. Bereits zwei Monate spdter
folgte der erste Fassanstich. Im Gegen-
satz zu seinen Konkurrenten braute Schif-
ferdecker untergdriges bayerisches Bier.
Ein Wagnis angesichts des dahindimpeln-
den Kdnigsberger Brauereiwesens. Johann
Philipps Risikobereitschaft zahlte sich aus.
Die Abnehmer waren von dem neuen
Bier begeistert”

Auf dem Weg zum Erfolg heiratete
Schifferdecker am 8. Médrz 1842 Fridrice
Louise Antonie Reinicke aus Konigsberg.
Die glucklichen Ereignisse wurden aber
vom Tod des Vaters Uberschattet. Da er
sich seinem erst 10-jdhrigen jungsten
Bruder Eduard Georg verpflichtet fuhlte,
holte er diesen zu Erziehung und Aus-
bildung nach Konigsberg. Eduard folgte
gern dem Vorbild des 22 Jahre dlteren
Bruders und erlernte ebenfalls das Bier-
brauerhandwerk.”

Bis zum Ende der 1840er Jahre expan-
dierte die Brauerei derart, dass weitere
Grundstiicke erworben werden mussten.
Am 2. August 1849 erwarb erim Dorfchen
Ponarth in der Ndhe von Kénigsberg ein
kleines Gut mit Bauernhof und Gasthaus.
Nach mehr als 10-jdhriger erfolgreicher
Unternehmertdtigkeit hatte Johann Philipp
genlgend Erfahrungen und Kapital gesam-
melt, um eine neue Brauerei planen zu
kénnen. Es entstand ein Grol3betrieb,
der 1860 einen Bierausstol3 von 200000
Tonnen erreichte und 1869 bereits 34000
Tonnen produzierte."

Gluck, Disziplin und Fleil hatten Schif-
ferdecker zu diesem Erfolg verholfen. Auch
in seinem Privatleben waren in dieser Zeit
einige Verdnderungen eingetreten. Sein
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Sohn Johann Paul (* 14. Januar 1846) sowie
seine Tochter Friederice Antonia Helen
(* 26.Januar 1848) und Marie Olga Luise
(* 28. Februar 1852) wurden geboren.
Als die Kinder herangewachsen waren,
reifte in Johann Philipp der Entschluss,
die Brauerei zu verkaufen. Es ist vielfach
uber die wahren Griinde daftr spekuliert
worden.” Im Alter von 56 Jahren ver-
fasste er ein Schreiben, in dem er seinen
Entschluss begriindet:

»Wenn ich mich nun auch (ber jedes
weitere Eingehen auf die Griinde, die mir
einen Verkauf wiinschenswert machen,
hinwegsetze, so thue ich ein Ubriges,
wenn ich sage, dass ich friher auf das
Eintreten meiner Kinder in das Geschdft
und das Verbleiben derselben in der
Familie gerechnet habe, dies aber hat sich
durch duBBere Umstdnde gedndert, wie
auch mein vorgerticktes Alter nach so
vielen Miihen, Streben und Schaffen end-
lich mehr Ruhe verlangt.«”

Dem Schreiben war unmittelbar zuvor
der Entschluss seines Sohnes, in Heidel-
berg Chemie zu studieren, vorausgegan-
gen. Seine dltere Tochter Friederice An-
tonia Helen und deren Ehemann Rechts-
anwalt Rudolf Heubach ( 23. Januar
1895) zeigten kein Interesse am familia-
ren Fortbestand des Unternehmens. Auch
die jlingste erst 15-jdhrige Tochter Marie
Olga Louise verfolgte andere Ziele. Sie
heiratete spdter den Konigsberger Kauf-
mann Gustav Schmidt und fuhrte das
Leben sogenannter gutbirgerlicher Toch-
ter bzw. Ehefrauen.

Obwohl es zundchst als Widerspruch
erscheinen mag, war Johann Philipps Ent-

scheidung zur rechten Zeit gefdllt wor-
den. Schifferdecker war ein Mann prag-
matischer Losungen, was sicher auch
wesentlich zu seinem bisherigen Erfolg
beigetragen hatte. Dies wird auch im wei-
teren Verlauf deutlich. Die Berufswahl des
einzigen Sohnes zu akzeptieren und ihn
dabei zu unterstutzen, bedeutete fir ihn
zugleich auch, bereit zu sein, Geld in eine
andere Unternehmung zu investieren.
Trotz seines fortgeschrittenen Alters sah er
sich noch in der Lage, tatkraftig am Auf-
bau einer neuen Existenz mitzuwirken.
Moglich, dass ihm die Aufgabe der Brau-
erei schwer gefallen ist. Es scheint aber
andererseits auch gewiss, dass dem rast-
losen Unternehmer pietistischer Pragung
der Gedanke unertrdglich gewesen wd-
re, dass seine Erben als Rentiers sein
Lebenswerk verwalteten. Und zweifellos
waren da auch die Erinnerungen an seine
eigene Jugend, in der er geférdert durch
seinen Onkel Ritzhaupt, erst in die Lage
versetzt worden war, ein erfolgreiches
Unternehmen aufzubauen. Das Chemie-
studium seines Sohns, dessen Weigerung
die Brauerei weiterzufiihren und die Aus-
sicht, die Heimat wieder zu sehen, waren
sicher die Hauptgriinde fur seine Ent-
scheidung. Dartiber hinaus wusste er
die Brauerei bei seinem Bruder Eduard
in guten Hdnden.

Am 2. Juli 1869 fuhrten schlie3lich
Eduards Bemihungen, die Brauerei zu
verkaufen, zum Erfolg. An der neuen Ge-
sellschaft hatten neben Eduard mehrere
Kdénigsberger Kaufleute Anteil, sie firmierte
unter ,Kommanditgesellschaft Brauerei
Ponarth E. Schifferdecker & Co.". Johann
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Philipp liel8 sich aus dem Verkauf ledig-
lich einen Anteil von 80 = 100000 Taler
(240-300000 Mark) zusichern. Als Teil-
haber verfolgte er das weitere stetige
Wachstum der Firma mit Befriedigung.
Der Deutsch-Franzésische Krieg 1870/71
hatte das Studium des Sohnes verzogert.
Im Jahr 1872 stand dieser vor der Promo-
tion und nun drdngte es Johann Philipp,
seinen ins Auge gefassten Plan, in seine
badische Heimat zurtickzukehren, um-
zusetzen.”

Auf der Zugfahrt von Kénigsberg nach
Heidelberg soll sich dann jenes viel zitier-
te Gesprach mit einem Mitreisenden
ergeben haben. In diesem soll Johann
Philipp den Hinweis zur Investition sei-
nes Vermdgens in eine Portlandzement-
fabrik bekommen haben." Was Legende
und was Tatsache ist, Idsst sich heute nicht
mehr belegen. Es dirfte aber einem um-
sichtigen Unternehmer wie Johann Philipp
Schifferdecker auch ohne dullere Anre-
gungen nicht entgangen sein, dass ein
Griindungsboom von Portlandzement-
fabriken eingesetzt hatte. Der siegreiche
Krieg gegen Frankreich gab zugleich der
Baukonjunktur Auftrieb. Was Johann
Philipp dazu bewogen hat, Heidelberg
als Standort zu favorisieren, bleibt unge-
kldrt. Auch die ndhere Umgebung seiner
Heimatstadt Mosbach bot fur die Errich-
tung eines Portlandzementwerks gute
Voraussetzungen, wie spdtere Griindun-
gen zeigen.
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Bergheimer Miihle nach dem Umbau, ca 1875.

Experimente in der Bergheimer
Miihle

Am 10.Januar 1873 erwarb Schifferdecker
die Bergheimer Mihle am Neckar in Hei-
delberg im Konkursverfahren fiir 152000
Gulden (258000 Mark). Der Standort
Bergheimer Mihle bot eine Wasserkraft
von 90 PS (66 KW) und die Moglichkeit
des Schiffstransports. Der Kauf schien zu-
ndchst ein Glicksfall zu sein. Denn schon
kurz darauf am 24. Januar 1873, melde-
te die Karlsruher Zeitung zum Ankauf der
Liegenschaft:

»Heidelberg 22. Janluarl. Als Beweis,
wie rasch sich oft der Werth von Lie-
genschaften erhéht, sei lhnen mitgeteilt,
dass Hr. Schifferdecker; welcher vor kaum
14 Tagen die hiesige Bergheimer Miihle
fir 150000 fl. ersteigerte, schon jetzt von

einem Dritten 25000 fl. mehr dafir ge-
boten wurden, nattirlich ohne Erfolg, da
die darin in groBem Style anzulegende
Cementfabrik noch héheren Gewinn ver-
spricht.«”

Die Umbauarbeiten an der Bergheimer
Mihle liefen erst allmdhlich an. Bis zur
Einreichung der ersten Baugesuche im
Juli 1873 zur Errichtung der provisorischen
Schachttfen war ein halbes Jahr vergan-
gen, ohne dass das Projekt nennenswert
vorangekommen wdre. Am 2. Juni 1874
bestdtigte der Gemeinderat die Firmen-
grindung und am 5. Juni 1874 erfolgte
die Eintragung als offene Handelsgesell-
schaft beim Amtsgericht Heidelberg, Die
Gesellschaft verfligte Uber ein Stammka-
pital von 1200000 Mark und wurde
von den drei Teilhabern Dr. Paul Schiffer-



Peter Galley



Friedrich Schott, ca. 1880.

decker, Johann Philipp Schifferdecker und
Schwiegersohn Rudolf Heubach, bisher
Staatsanwalt in Bromberg, gleichberech-
tigt vertreten." Gegen Jahresende 1874
konnte die Zementproduktion in kleinem
Malstab aufgenommen werden.

Das Produkt neigte jedoch zum so-
genannten »Treiben«. Auch die schon er-
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wdhnte Romanzementfabrik in Rohrbach
war in erhebliche Schwierigkeiten gera-
ten, nachdem ihr Zement an pfalzischen
Briickenbauten gro3e Schaden verursacht
hatte. Schlief3lich musste sie ihren Betrieb
vollig einstellen. Ursache des »Treibens
war der hohe Magnesiumgehaltim Roh-
material. "

Die Schwierigkeiten bei der Beschaf-
fung des Rohmaterials lagen zum gro3en
Teil in der mangelnden Organisation und
Planung des Gesteinabbaus. So hatten
Bauern bisher auf ihren Ackern den Kalk-
stein gebrochen und ihn im Lohndienst
zur 6 km entfernten Fabrik gefahren. Un-
ter solchen Umstdnden war an eine kon-
stante Rohstoffqualitat nicht zu denken.
Zur Vermeidung dieses Problems hatte
man versuchsweise sehr harten Kalkstein
aus dem neckaraufwadrts gelegenen Haf3-
mersheim zu hohen Frachtkosten bezo-
gen. Ton orderte man per Eisenbahn aus
Langenbriicken.”

Schifferdeckers Hoffnungen ruhten
auf seinem Sohn Paul. Obgleich dieser
in Chemie promoviert hatte, fehlten ihm
offensichtlich elementare praktische Kennt-
nisse im Bereich der Rohmaterialaufbe-
reitung. Am fertigen Produkt zeigte sich
schnell, dass der Familienbetrieb nicht
Uber die notwendigen Kenntnisse und
Erfahrungen fur die Zementherstellung
verflgte. Es zeigte sich auch, dass die
Aufbereitungsanlagen ihrer Konstruktion
nach unzuldnglich waren. Der Jahres-
abschluss wies ein Defizit von 150000
Mark aus. Das Unternehmen schien ernst-
haft geféhrdet. Weiteres Experimen-
tieren beim Rohmaterial hdtte ein unkal-
kulierbares Risiko bedeutet. Nur eine
wissenschaftlich fundierte Vorgehens-
weise bei der Rohstoffgewinnung konn-
te das Unternehmen retten. Ungefdhr
zehn Jahre zuvor hatte J. F. Espenschied
in Mannheim mit dhnlichen Problemen
gekdmpft und die Rohmaterialschwie-
rigkeiten schlieBlich mit Hilfe eines
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Lithographie des Portland-Cementwerks Heidelberg Schifferdecker & S6hne OHG, 1880.

erfahrenen Chemikers, seines Vetters
Dr.Richard Espenschied, l6sen konnen.”

Johann Philipp Schifferdecker musste
seine Hoffnungen auf mehr Ruhe, wie er
es sich vor dem Verkauf seiner Brauerei
gewl(inscht hatte, nun aufgeben. Es mag
fur ihn schmerzlich gewesen sein, sich
das Scheitern des Sohns eingestehen zu
mussen, dennoch kannte er in geschdftli-
chen Dingen keine Eitelkeiten und inserier-
te konsequentin den »Fliegenden Bldttern«
nach einem fachkundigen Betriebsleiter.

Rettung und Aufstieg

Eher zufdllig hatte Friedrich Schott das
Stellenangebot Schifferdeckers gelesen.
Seit einiger Zeit war ihm die Enge in der
vom Vater gefuihrten Kalk- und Ziegel-
brennerei zur Last geworden. Gegen den
Wunsch des Vaters bewarb er sich auf
die offerierte Stelle. Und seine Bewer-
bung sollte erfolgreich sein.
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Friedrich Schott wurde am 27 De-
zember 1850 in Gandersheim im Harz
geboren. Seine Mutter Luise, geborene
Dernedde, schilderte in Aufzeichnungen
aus ihrem Leben den dltesten Sohn Fried-
rich als zierliches und kleines, aber recht
gesundes Kind. Die rasch wachsende
Familie zdhlte schlieBBlich 19 Kinder. Der
Vater Friedrich stand als Forster in first-
lich braunschweigischen Diensten. Be-
rufliche Verdnderungen des Vaters fiihr-
ten schon 1851 dazu, dass die Eltern in
das benachbarte Seesen Ubersiedelten.
Friedrich blieb bei Verwandten in Ganders-
heim. Zusammen mit seinem jlingeren
Bruder Hermann besuchte er die Biirger-
schule in Gandersheim, die er in der Ober-
sekunda mit guten Noten verlie.”?

Mit 17 Jahren horte er Vorlesungen der
technischen Chemie an der Technischen
Hochschule Braunschweig. Der Direktor
der Abteilung fir chemische Technologie,

der Geheime Hofrat Prof. Dr. Friedrich
Knapp, férderte Friedrich Schott und inter-
essierte ihn fir die Zementherstellung.
Auch Schotts Vater hatte den Sohn schon
mit der Zementherstellung in Verbindung
gebracht, als er versucht hatte, nach ei-
ner englischen Beschreibung Portland-
zement herzustellen. Unter Knapps Be-
treuung untersuchte Schott die Eigen-
schaften des Scottschen Zements.”’ Die
Kldrung der Zusammensetzung und der
Erhdrtungsvorgdnge fanden die Anerken-
nung Knapps, der sie als Dissertation in
Gottingen vorschlug. Aus finanziellen
Grunden lehnte Friedrich Schott die Be-
arbeitung ab.

Noch vor Beendigung seines sechs
Semester dauernden Studiums meldete
er sich freiwillig zur Ableistung seines Mi-
litdrdienstes, um »(...) das los zu sein und
unbehindert sich seiner zukdnftigen Le-
bensaufgabe widmen zu kénnen.«** Er
wurde jedoch, obwohl 1870 gerade der
Krieg gegen Frankreich begonnen hatte,
wegen seines zu leichten Korpergewichts
zundchst nichtangenommen. Erstim fol-
genden Jahr trat er seinen Militdrdienst an.
Im Anschluss daran erhielt er auf Ver-
mittlung seines Lehrers Prof. Knapp eine
Anstellung als Laborleiter in den im Auf-
bau befindlichen Vorwohler Zement-
werken. Hier konnte er tatkrdftig beim
Bau und der Inbetriebsetzung der Zement-
fabriken Vorwohle und Miesburg mit-
wirken. Auch wdhrend des Aufbaus der
maschinellen Anlagen konnte er seine
praktischen Kenntnisse wesentlich er-
weitern. Bei seinen wissenschaftlichen

Forschungen knipfte eran seine fritheren
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Plakat der Firma Schifferdecker & S6hne zum 10-jahrigen Bestehen, 1883.

Arbeiten an, indem er die hydraulischen
Eigenschaften geglihten Gipses unter-
suchte”

Seine weiteren Studien und Forschungs-
arbeiten beschdftigten sich nunmehr aus-
schlieBlich mit dem Portlandzement.
Wiederum waren es die Erhdrtungsvor-
gdnge, die Friedrich Schott zu ergriinden
suchte. Er kam zu dem Schluss, dass sich
die gesamten Erhdrtungsvorgdnge je nach
Prozessbedingungen unter Bildung ver-
schiedener Silikate abspielen. Neben
seinen wissenschaftlichen Arbeiten schien
ihm allerdings die Arbeit in der Port-
landzementfabrik Vorwohle keine Be-
friedigung zu bieten. Er kiindigte, um bei
seinem Vater, der aus dem braunschwei-
gischen Staatsdienst ausgeschieden war
und inzwischen eine Ziegelei und Kalk-

brennerei in Kreiensen erworben hatte,
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tdtig zu werden. Der Eintritt in den vdter-
lichen Betrieb geschah wohl mehr aus
Pflichtbewusstsein, denn auch hier lieBen
sich wissenschaftliche Arbeit und Be-
triebserfordernisse kaum vereinen.”
Der Reiz in dervon Schifferdecker an-
gebotenen neuen Stelle in Heidelberg lag
fur Schott demnach wohl darin, dass er
an fuhrender Stelle ohne fachliche Kon-
kurrenz seine Kenntnisse unter Beweis
stellen konnte. Risiko und Chance lagen
eng beieinander. Geldnge es ihm, die an-
geschlagene Zementfabrik zum Erfolg zu
fuhren, wiirde dies seine berufliche Ent-
wicklung weit stdrker fordern als eine ge-
sicherte Position in zweiter Reihe. Schiffer-
decker willigte trotz der hohen Forde-
rungen des erst 25-jdhrigen Friedrich
Schotts ein. In der Person Schotts konnte
sich Johann Philipp Schifferdecker wieder-

finden. Die anderen Teilhaber, Paul Schiffer-
decker und Rudolf Heubach, schienen
mit der Wahl Schotts ebenfalls von An-
fang an einverstanden gewesen zu sein.
Auch spdter zeigte sich immer wieder,
dass ein gutes Vertrauensverhdltnis zwi-
schen der Familie Schifferdecker und Frie-
drich Schott bestand.

Am 1. Juli 1875 trat Friedrich Schottin
das Portland-Cement-Werk Heidelberg,
Schifferdecker & S6hne OHG ein. Es ge-
lang ihm schon Anfang 1876, geeignetes
Rohmaterial fast frei von Magnesium in
der Ndhe der bisherigen Abbaustellen an
der Gemarkungsgrenze Rohrbach-Leimen
zu erschliefSen, da sich die dolomitischen
Schichten des Muschelkalks scharf ab-
grenzen lieBen”” Nachdem die Roh-
stoffbasis gesichert schien, stand fuir Fried-
rich Schott auch der Erfolg des ganzen
Unternehmens aulBer Frage. Die noch zu
l6senden Probleme waren mehr ein
Kapital- und weniger ein Know-how-Pro-
blem. Fur Schifferdecker schien mit der
Konsolidierung der Firma nun auch die
lang ersehnte Ruhe und die Rickkehr nach
Konigsberg gekommen zu sein. Dieses
Bild vermitteln jedenfalls die noch vor-
handenen Quellen. In den Heidelberger
Adressbichern ist er in der Zeit von No-
vember 1873 bis November 1875 nach-
weisbar.’® Dennoch ist Johann Philipp
Schifferdecker bis zu seinem Tod auch in
Konigsberg ein ruheloser Geist geblieben.
Als die Brauerei in Ponarth 1885 in eine
Aktiengesellschaft umgewandelt wurde,
sal er im Aufsichtsrat derselben.””

Der berufliche Erfolg gab Friedrich
Schott die Sicherheit, auch sein Privat-
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Friedrich Schott mit Familie vor dem Elternhaus in Seesen, ca. 1876.

leben neu zu gestalten. In Heidelberg
hatte er eine neue Heimat gefunden und
er war Uberzeugt davon, dass er hier
eine Weile bleiben wiirde. Weihnachten
1875 verlobte er sich mit einer Jugend-
freundin aus Seesen und heiratete sie am
21.Mai 1876. Ein Jahr spédter errichtete er
sich auf eigenem Grund in der Mihlen-
stralBe eine gerdumige Villa mit Garten.
Am 6. Mai 1877 wurde sein erster Sohn
Otto geboren; am 31.Juli 1879 kam sein
zweiter Sohn Ehrhart zur Welt. PlanmadBig
wie sein Familienleben entwickelte sich
der Aufstieg des Zementwerks.*
Anfangs war der Spielraum fur Investi-
tionen sehr beschrdnkt gewesen. Lang-
sam verbesserte sich aber die Ertragslage
des Unternehmens, so dass allmdhlich
die Anlagen verbessert werden konnten.
Nach vier Jahren war es Schott schlief3-
lich gelungen, das Werk rentabel zu ma-
chen.Von 1879 an nahm die Fabrik einen
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raschen Aufschwung. Das Rohmaterial,
das bisher im Lohndienst, hauptsdchlich
durch Bauern, angeliefert worden war,
konnte durch Erwerb von Grundstiicken
und Steinbriichen auf eigene Rechnung
beschafft werden. Der Unterkanal der
Wasserkraft wurde um 800 m verldngert
und vertieft, wodurch die Leistung annd-
hernd verdoppelt werden konnte. Der
standig steigende Kraftbedarf der wach-
senden Fabrik war damit aber nur kurz-
fristig gedeckt. Es zeigte sich jetzt, dass
Schifferdeckers Einschdtzung der Wichtig-
keit der Wasserkraft falsch war. Sie beruhte
im Wesentlichen auf der Tatsache, dass
das Grol3herzogtum Baden keine eigenen
Kohlevorkommen hatte und Kohle teuer
einfihren musste. Mit dem Aufbau des
Eisenbahnnetzes und der Schifffahrts-
wege Rhein und Neckar zeichnete sich
jedoch eine Verbesserung der Situation
ab. Gleichzeitig erhdhten sich die Wir-

kungsgrade der Dampfmaschinen er-
heblich, was zu einer Verminderung des
Kohlebedarfs beitrug. Mit dem Riickgang
des spezifischen Energieverbrauchs bei
der Klinkerproduktion verlor auch der
Transportkostenfaktor fiir das Brennma-
terial an Bedeutung. Im Zuge weiterer Ra-
tionalisierungsmalnahmen und Einspa-
rungen gewannen die Kosten fir den
Rohmaterialtransport gegentiber anderen
Kosten zunehmend an Gewicht.

Zur Verbesserung des Herstellungs-
verfahrens untersuchte Schott systema-
tisch alle Teilbereiche der Produktion. Bei
der Rohmaterialaufbereitung war bisher
das Rohmehl mit Wasser zu einer knet-
baren Masse gemischt, auf gewdhnlichen
Ziegelpressen zu Ziegeln geformt und in
intermittierenden Schachttfen gebrannt
worden. Die durchgebrannten Ziegel (Klin-
ker) konnten erst nach Abkihlung des
Ofens von Hand entladen werden. Hier
konnte Friedrich Schott seine Erfahrun-
gen aus den Vorwohler Zementwerken
einbringen. Dort hatte man erfolgreich
auf das Trockenverfahren umgestellt und
die Schachtofen durch energiesparende
Ringofen ersetzt. So erfuhr durch die Auf-
stellung von Trockenpressen und eines
Ringofens im Jahr 1880 das Herstellungs-
verfahren eine grundlegende Anderung.
Das Trockenverfahren brachte eine er-
hebliche Brennstoffeinsparung mit sich,
da keine Energie fir das Verdampfen des
zugegebenen Wassers aufgewendet
werden musste. Als Nachteil des Trocken-
verfahrens mussten hohere Staubemissio-

nen hingenommen werden.’”
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Ansicht von der Molkenkur in Heidelberg auf Bergheim.
Im Vordergrund liegt der alte Bahnhof. im Hintergrund raucht das Portland-Cement-Werk, Ende 1894.

Ein weiterer Schritt war die Verbesse-
rung der Transportmittel und Antriebs-
maschinen. In rascher Folge wurden 1881
Anschlussgleise an die Hauptbahn gelegt
sowie 1882 eine Dampfmaschine und ein
zweiter Ringofen errichtet. Ein bedeu-
tendes Ereignis war die Fertigstellung
eines normalspurigen Verbindungsgleises
von den Steinbriichen zur Hauptbahn bei
Kirchheim. Auf einer Ldnge von 2120 m
wurden die Grundstiicke von mehr als
600 Bauern durchschnitten. Mit diesen
mussten in langen Verhandlungen gutli-
che Einzelvereinbarungen getroffen wer-
den. Mit der Steigerung der Transport-
kapazitat fur das Rohmaterial wurde in
den Brichen zugleich der sogenannte
Ridersdorfer Sturzbetrieb® eingefihrt,
um die Abbauleistung zu erhthen.”
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Von der Aktiengesellschaft

zur Brandkatastrophe

Zehn Jahre nach der Firmengriindung
hatte die Fabrik die Zementerzeugung
von 19.000 Fass (3.420 t) im Jahr 1875
auf 213.173 Fass (38371 t) im Jahr 1886
steigern kdnnen. Aus bescheidenen An-
fingen war eine stattliche Fabrik gewor-
den. Gleichzeitig waren aber auch erste
Grenzen des Wachstums, die aus der
Ndhe zur Stadt Heidelberg resultierten,
zu Tage getreten. Die unmittelbare Nach-
barschaft zum Botanischen Garten* der
erst 1880 dorthin verlegt worden war,
und zu den daran anschlieBenden Klini-
ken,’® die seit 1877 in Betrieb waren, hat-
te bereits zu ersten Kontroversen gefiihrt.
Mit der Einreichung des Baugesuchs fir
den zweiten Ringofen waren massive Pro-
teste aus der Nachbarschaft des Zement-

werks laut geworden. Insbesondere die
Academische Krankenhaus Commission
der Universitdt Heidelberg beklagte die
Rauch- und Staubbeldstigung und ver-
langte Abhilfe. Nicht selten kamen Klagen
von Bewunderern der Stadt Heidelberg,
das Schloss wdre vor Rauchschwaden
nicht mehr zu sehen

Dennoch bewirkten die Neuanlagen,
wenn auch mitzunehmenden Genehmi-
gungsauflagen versehen, eine kontinuier-
liche Steigerung der Zementproduktion.
Die fortwdhrenden Investitionen in eine
neue Dampfanlage und eine Mihle im
Jahr 1885 sowie die Anschaffung neuer
Turbinen 1887 und einer weiteren Dampf-
maschinenanlage 1888 erhdhten sprung-
haft die Produktivitdit und den Zement-
ausstoB3 auf 369.342 Fass (66482 t) im
Jahr 1888

Zahlreiche Grol3baustellen wie Wehr-,
Schleusen- und Hafenanlagen an Rhein,
Mosel, Lahn und Neckar sowie Bricken-,
Eisenbahn- und Tunnelbauten in Bayern,
Baden, Wiirttemberg, Preulen und Am-
sterdam wurden beliefert. Ebenso fand
der Zement Anwendung beim Bau der
stddtischen Kanalisationen in Heidelberg,
Karlsruhe, Augsburg, Miinchen und Zrich.
Als Reaktion auf die sinkenden Zement-
preise wurde 1888 zur Erweiterung der
Produktpalette auf dem Firmengeldnde
eine »Cementwarenfabrik« errichtet.*®

Am 1. Oktober 1887 starb Johann
Philipp Schifferdecker in Konigsberg. Nach
seinem Tod suchten die Erben und die
bisherigen Gesellschafter Paul Schiffer-
decker und Rudolf Heubach nach einer
neuen Rechtsform fur die Gesellschaft.
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Titelblatt einer Referenzliste, 1887
Werksansicht des Portland-Cement-Werk-Heidelberg Schifferdecker & Séhne.
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Dem Trend der Zeit folgend wurde die
Offene Handelsgesellschaft am 18. Mdrz
1888 in eine Aktiengesellschaft mit einem
Stammbkapital von 5.500.000 Mark um-
gewandelt. Die Aktien blieben zundchst
in Familienhand. Den gréBten Anteil mit
2.250 Aktien zu je 1.000 Mark hielt Paul
Schifferdecker. Rudolf Heubach erhielt
1.750 Aktien, dessen Kinder Magarethe
und Rudolf je 250 Aktien und Olga
Schmidt, die zweite Schwester Paul Schif-
ferdeckers, 1.000 Aktien. Die neue Firma
firmierte unter »Portlandcementwerk
Heidelberg, vormals Schifferdecker &
Sohne«”

Der erste Vorstand der Gesellschaft

setzte sich aus Friedrich Schott (Techni-
scher Direktor), Otto Hornung (Buchhalter)
und Otto Wagenbichler (,Cassirer") zu-
sammen. Fur Friedrich Schott bedeutete
es die geblihrende Anerkennung seiner
Verdienste.
Insgesamt 30 Jahre lang hatte er den Vor-
sitz im Vorstand inne, ab Médrz 1916 mit
dem Titel Generaldirektor. Otto Wagen-
bichler schied krankheitsbedingt am 1.
April 1893 aus. An seiner Stelle trat Carl
Leonhard, bisheriger kaufmdnnischer
Direktor der Portland-Cement-Fabrik
Halle AG, in das Unternehmen ein.Er
begleitete die Firma bis zum Frithjahr
1916 als Vorstandsmitglied und bis zu
seinem Tod 1930 als Mitglied des Auf-
sichtsrats.*

Der 4. Februar 1895 sollte die entschei-
dende Wende in der Weiterentwicklung
des Werks bringen. Das weitgehend aus
Holzkonstruktionen bestehende Werk
brannte bis auf die Grundmauern nieder.
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Briefkopf des Portland-Cement-Werks Heidelberg vorm. Schifferdecker & S6hne, Aktiengesellschaft.

Nur das gemauerte Mihlengebdude, die
Ringdfen und die Dampfmaschinen tber-
standen den Brand fast unbeschddigt. Fur
die Stadt Heidelberg und deren weltweite
Bewunderer war es eine Sensation ersten
Ranges. Die Heidelberger Zeitung be-
richtete am 7 Februar 1895 ausfihrlich
uber das Ereignis:

»Eine Feuersbrunst, die alle seit Jahr-
zehnten hier vorgekommenen Brand-
falle weit Uberragt, und, abgesehen von
den Stadtbrdanden in fritheren Jahrhun-
derten, wahrscheinlich der gréB3te derar-
tige Fall ist, der sich hier je ereignete, ist
in den Annalen unserer Stadt zu ver-
zeichnen (...) Der Brand hatte schon
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eine Viertelstunde nach seinem Ausbruch
eine riesige Ausdehnung angenommen.
Das Feuer fand reichliche Nahrung in den
Kohlen-Vorrdten und an dem Holzmate-
rial der Kiferei, wie iberhaupt der ganze
Holzbau der Fabrik- und Lagerrdume den
besten Boden fiir die Flammen bot. Nach
allem, was wir bisher ziemlich zuverlas-
sig erfahren konnten, entstand der Brand
%4 9 Uhr bei der alten Miihle, wahrend
die Leute in der Kantine ihr Abendbrot ein-
nahmen. Aufseher Schulze war der Erste,
welcher das Feuer bemerkte und der
Direktion meldete. Fast gleichzeitig ka-
men aber schon Meldungen, dass auch
im Maschinenhause und in einer west-

lich gelegenen Stelle Feuer ausgebrochen
sei, Die Ursachen, wodurch der Brand fast
zu gleicher Zeit an drei verschiedenen
und rdumlich getrennten Stellen sich
zeigen konnte, hat noch keine Erkldrung
gefunden. Die Untersuchung muss alles
Weitere ergeben. Das Feuer verbreitete
sich von Dach zu Dach, von Bau zu Bau.
Um eine Dampfkesselexplosion zu ver-
hindern, liel3 der leitende Ingenieur den
Dampf aus den Kesseln ausstrémen, was
dem madchtig wirkenden Grol3feuer noch
eine weithin vernehmbare unheimliche
Musik hinzufigte.

Die Feuerwehr konnte direkt gegen
den Brand nichts ausrichten und musste
sich darauf beschrdnken, die Nachbarge-
bdude zu schitzen. Insbesondere ge-
fahrdet waren die Villen an der Miihl-
stralBe.«”

Kaum war der Brand gel6scht, waren
die Kritiker des Werks zur Stelle und ver-
langten, dass eine neue Betriebsgeneh-
migung nicht erteilt werden drfte, son-
dern fur das Werk ein anderer Standort
gefunden werden misste. Die Werks-
leitung versuchte zundchst, eine Geneh-
migung fur die Wiedererrichtung zu er-
halten, stie8 aber auf Ablehnung der Stadt.
Nachdem mehrere Brandversicherungen
den Schaden in Hohe von 1,27 Mio. Mark
Ubernommen hatten, versuchte man,
eine Genehmigung fur einen provisori-
schen Wiederaufbau und befristeten Be-
trieb zu bekommen, um Verdienstausfdlle
zu vermeiden und Kunden halten zu kén-
nen. Die Stadtverwaltung war angesichts
vieler Klagen ber Rauch- und Staubbe-
lastigung, Uber Feuergefdhrlichkeit und
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Miihlkanal und Mihlengebdude nach dem Brand.

Schddigung des Landschaftsbilds, zu
Opfern bereit. SchlieBlich konnte erreicht
werden, dass die Stadt Heidelberg das ca.
6 ha grol3e Grundstiick in abgerdumtem
und lastenfreiem Zustand fir 900.000
Mark erwarb. Das Portland-Cement-Werk
Heidelberg musste sich im Gegenzug
dazu verpflichten, die Verwaltung noch
mindestens 15 Jahre in Heidelberg zu
belassen und jdhrlich 20.000 Mark an die
Stadt zu zahlen. Die Kaufsumme wurde
in 3 Raten, jeweils am 1. April 1897 1900
und 1903 bezahlt.*

Schon wdhrend der Verhandlungen
mit der Stadt Uber den provisorischen
Wiederaufbau suchte man nach einem
neuen Standort in Rohstoffndhe und fand
diesen in Leimen. Die gefundene Losung
stied auf grolBe Uberregionale Resonanz:
»Aus Heidelberg wird gemeldet: Das Port-
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land-Cementwerk kommt fort, nach dem
Dorfe Leimen, und von Heidelbergs
Schénheit wird der hdssliche Fleck wie-
der ausgetilgt! Mit Unterstitzung des
badischen Staates kauft die Stadt Heidel-
berg das ausgedehnte und héchst ver-
wertbare Ruinengeldnde um 900.000
Mark, die Verwaltung der Fabrik bleibt in
der Stadt und damit dieser der Beitrag
des Cementwerkes zu den stddtischen
Umlagen erhalten. Die Zustimmung des
Biirgerausschusses zu dieser ebenso herz-
erfreuenden wie geschickten L6sung der
Frage, an der alle Freunde Heidelbergs
Anteil nehmen, steht noch aus.«*

Fir Heidelberg bedeutete dies ein gro-
Bes finanzielles Opfer. Alle Versuche, die
Grundstticke schnell weiterzuverkaufen
und aus dem Areal eine gehobene Wohn-
gegend zu machen, scheiterten an der

fehlenden Nachfrage. Uber Jahre hinweg
mussten die brachliegenden Grundstiicke
zu verschiedenen Zwecken verpachtet
werden. Das noch verbliebene Turbinen-
haus in Heidelberg wurde durch eine Frei-
leitung mit dem neuen Werksstandort
Leimen verbunden. Auch die Kaianlagen
blieben noch Jahrzehnte in Betrieb. **
Heute steht auf dem Geldnde das Thermal-
bad und das erhaltene Turbinenhaus wird
von der Rudergesellschaft Heidelberg
1898 e.V. genutzt.

Neuanfang in Leimen

Nach dem Brand des Portland-Cement-
Werks, vorm. Schifferdecker & Séhne, in
Heidelberg am 4. Februar 1895 musste
der alte Standort, der 1873 wegen seiner
Wasserkraft und der Vorteile des Trans-
portweges Neckar gewdhlt worden war,
aufgegeben werden. Die ablehnende Hal-
tung der Stadt Heidelberg gegentiber dem
Wiederaufbau am alten Standort mach-
te eine schnelle Neuorientierung notwen-
dig. Jetzt bot sich die Gelegenheit, den
Standort entsprechend den verdnderten
Anforderungen der Branche neu wdhlen
zu konnen. Bei samtlichen Neugriindun-
gen jener Zeit war die Rohstoffndhe zum
dominierenden Standortfaktor geworden.
Das bereits seit 1883 bestehende Verbin-
dungsgleis zwischen dem Rohrbacher Stein-
bruch und dem Kirchheimer Bahnhof,
sowie Fortschritte in der Dampfmaschi-
nentechnik, die die Wasserkraft zuneh-
mend ersetzte, lieBen jetzt die rohstoff-
orientierte Standortwahl zu. Die in Betracht
kommenden Gebiete lagen auf den Ge-
markungen Leimen und NuBloch. Trotz
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Turbinenhaus in Heidelberg heute Sitz der Rudervereinigung 1898.

der hochwertigeren Kalksteinvorkommen
in NuBBloch musste dieser Standort 1895
wegen seiner Verkehrsungunst aufge-
geben werden. Als Alternative kam die
Stadt Leimen in Frage, die sich ebenfalls
an einer Ansiedlung interessiert gezeigt
hatte.

Bereits am 13. Mdrz 1895 unter-
zeichnete Friedrich Schott einen Vertrag
mit der Stadt Leimen uber die Ansied-
lung des Zementwerks auf Leimener Ge-
markung. Unmittelbar zuvor hatte der Bir-
gerausschuss der Stadt Leimen unter
Vorsitz des Blirgermeisters Justus Endlich
beschlossen, dem Werk durch Steuerer-
mafBigungen beim Grundstickserwerb
entgegenzukommen:*

»Um die in Aussicht genommene Ver-
legung des Portland-Cementwerks in die
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Gemarkung Leimen maoglichst zu befor-
dern, wurden zwischen der Direktion der
genannten Fabrik und dem Gemeinde-
rat Leimen beziiglich des Gltererwerbs
eine Vereinbarung dahin abgeschlossen,
dals die Fabrik einen Durchschnittspreis
von 2000 MG [Goldmark] pro bad.
[badischem] Morgen [360 m’] Geldnde
bezahlt; die Gemeindekasse Leimen da-
gegen, wenn und soweit fiir einzelne oder
mehrere Grundstiicke ein héherer Kauf-
preis als 2000 MG pro Morgen bezahlt
werden mdflte, die dadurch fir den
ganzen angekauften Geldndekomplex
sich ergebende Mehrkostensumme in
der Art tibernimmt, dal3 sie so lange auf
die Erhebung der vollen gesetzlichen
Umlage, welche das Cementwerk an die
Gemeindekasse Leimen zu zahlen hat,

verzichtet, bis der von der Fabrik zu zah-
lende Mehrbetrag des Kaufpreises ge-
tilgt ist. Bis zu dieser Tilgung hat das Ce-
mentwerk nur ein Drittel dieser Umlage
zu bezahlen.«*

Unverziglich wurden die Planungen
und Bauvorbereitungen aufgenommen.
Am 5. April 1895 genehmigte schlieB3-
lich die Stadt Heidelberg einen zeitlich
befristeten provisorischen Weiterbetrieb
des Heidelberger Werks.”” Unter schnell
errichteten Ddchern konnten im laufen-
den Jahr noch 300000 Fass (54000 t)
Zement erzeugt werden. Am 24. Novem-
ber 1895 starb Otto Horung unerwartet
infolge eines Schlaganfalls. Die Leitung der
Firma lag jetzt allein bei Friedrich Schott
und Carl Leonhard.

Kaufmdnnischer Direktor Carl Leonhard.

Auf dem Zementmarkt herrschte ein
ruindser Preis- und Ubernahmekampf.
Im Zeitraum zwischen 1877 dem Griin-
dungsjahr des Vereins Deutscher Portland-
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Cement-Fabrikanten, und 1892 waren 31
neue Zementwerke dem Verein beige-
treten. Zwischen 1895 und 1914 waren
62 weitere Zementwerke neu gegriindet
worden. Damit war die Zementproduk-
tion schneller als der Verbrauch gestiegen.
In der Griindungsphase des Heidelberger
Zementwerks 1873 lag der Zementpreis
auf einem Hohepunkt von 60 Mark pro
Tonne (10,80 Mark pro 180 kg Norm-
fass).*® Von dort sank er kontinuierlich bis
1906 auf Werte um 35 Mark ab (6,30
Mark pro Normfass). Als sich 1899 die
Moglichkeit bot, die in Liquiditdtsschwie-
rigkeiten geratene Portland-Cement-Fabrik
Matthdus Lude in Nirtingen zu erwerben,
nutzte Schott diese ohne zu z6gern. Das
war der Auftakt zu einer Reihe von Firmen-
tubernahmen. Im Jahr 1901 kam es zur
Fusion mit der Mannheimer Portland-
Cement-Fabrik AG, die Werke in Mainz-
Weisenau und Mannheim einbrachte.
In rascher Folge wurden anschlieSend
die Werke in Budenheim am Rhein, Die-
desheim-Neckarelz, Offenbach und In-
gelheim am Rhein in den Konzern ein-

gegliedert.*

Alles unter einem Dach
In Leimen entstand nach Schotts Planen
das grofite Industriegebdude des Deut-
schen Reichs. Auf mit Beton ausgegos-
senen schmiedeeisernen Pfeilern wurde
eine 485 m lange und 60 m breite Fabrik-
halle errichtet.”®

Ende Dezember 1896 nahm die Fa-
brik die Produktion auf. Die Fabrikanlage
war nach moderner Verfahrenstechnik
aufgebaut.”
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»Der Hauptwert ist in dem ganzen
Werke auf eine gute Ubersicht tiber den
Betrieb und einheitliche Anordnung der
einzelnen Betriebsteile gelegt, indem
alle Teile systematisch zu einer Ldngsachse
angeordnet sind. Die sich stets wieder-
holenden Einrichtungen zur Erzielung
einer griindlichen Durchmischung gro-
Ber Massen verbirgen die grol3e Gleich-
maligkeit des Erzeugnisses. Das Streben
das Gut nur maschinell und ohne Men-
schenarbeit zu beférdern und zu bear-
beiten, gibt der ganzen Fabrik ein be-
sonderes Geprage™

Unter einem Dach waren die gesam-
ten Produktionsanlagen untergebracht:
die Kalksteintrocknerei, die Kalksteimuh-
len mit Silos und Steinpressen, 6 Ring-
ofen, Klinkerlagerrdume, die Zementm{h-
le und Zementsilos sowie die Packerei
mit einem 100 m langen Lagerraum. An

Werksansicht, 1900.

der nordlichen Langsseite verlief ein Koh-
lengleis, von welchem die dort liegen-
den Kessel- und Maschinenhduser be-
liefert werden konnten.”?

Lediglich die potenziell feuergefdhrdete
Fasskiferei und einige Nebenbetriebe
waren aulerhalb des Gebdudes ange-
siedelt. 22 Dampfkessel und Maschinen
entwickelten insgesamt eine Leistung von
4.000 PS. Ein einzelner Elektromotor mit
360 PS wurde aus dem 9 km entfernten,
noch bestehenden Turbinenhaus des ab-
gebrannten Zementwerks in Heidelberg
gespeist.

Obwohl 1896 die ersten Drehdéfen in
Deutschland eingefiihrt worden waren,
hatte Schott die in Heidelberg bewdhr-
ten Ringodfen auch in Leimen errichten
lassen. In der Jubildumsschrift von 1898
hiel3 es dazu:
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Fasskiferei, 1900.

Ringdfen und Klinkerlager, 1900.
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»Die Konstruktion unserer Ringdfen ist
derart verbessert, dass ein schérferer Brand
wohl nicht denkbar ist, kommt es doch
oft vor, dass der ganze Inhalt einer Kam-
mer bis auf die Sohle eine dichte zusam-
menhdngende geschmolzene Masse
bildet, die nur sehr schwierig herauszu-
brechen ist«>*

Die Regelung der Temperatur, aber
auch das Be- und Entladen der Ringtfen
war sehr aufwendig. Insbesondere die
Entladung der gebrannten zusammenge-
backenen Klinker war eine harte korper-
liche Arbeit, die bei gro3er Hitze verrichtet
werden musste. Fir das Herausbrechen
derKlinker aus den Ofenkammern kamen
vor allem lItaliener zum Einsatz.

Trotz starker Konkurrenz stieg der
Absatz und machte sehr bald eine Aus-
weitung der Produktion erforderlich. Des-
halb kam im Jahr 1898 noch ein siebter
grol3er Ringofen hinzu. Die Steigerung der
Produktion war bei dieser Ofenlinie nur
Uber eine gleichzeitige Steigerung der Ar-
beiterzahl mdglich. Die Jahresproduktion
lag 1898 bei 700°000 Fass (ca. 126'000 t).
1899 war der Hochststand von 1110
Arbeitern und Angestellten erreicht.

Mit einer Lorenbahn gelangte der Kalk-
stein von den Steinbrichen ins Werk. Im
Werk wurde der Inhalt der Kippwagen
in Maulbrecher und Brechschnecken ge-
kippt und von dort auf 12 Trockentrom-
meln verteilt. Von diesen fiel das Gestein
in Brecher (sogenannte Crusher), die
es auf NussgroBe zerkleinerten. An-
schlieBend wurde es in Vorratsbehdlter

gehoben.”
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Von den Vorratsbehdltern gelangte das
Material in die 30 Griffinmuhlen und von
dortin die 10.000 t fassenden Rohmehl-
silos. Stiindlich wurde das Rohmehl ana-
lysiert. Die 35 m langen Rohmehlsilos
wurden von vorn nach hinten in schra-
gen Schichten gefullt. Die Entleerung er-
folgte durch eine waagrecht liegende
Transportschnecke, die das Rohmehl den
Drehofen zufiihrte”

»Die aus der Kiihltrommel entfallenden
Klinker werden auf einer selbsttdtigen
Waage abgewogen und durch eine Schiit
telrinne "' einem Becherwerk zugefiihrt,
welches die Klinker auf eine 10 m hbher
liegende Rinne hebt, die sie auf einen ge-
waltigen Klinkerberg wirft. Unter diesem
Berg befindet sich eine dritte Férderrin-
ne, mit deren Hilfe die Klinker nach Ab-
lagerung den Kollergdngen zur Vorzer-
kleinerung zugefiihrt werden. Weitere 30
Griffinmdhlen vollenden die Mahlung.
Das nunmebhr fertige Cementmehl wird
in riesigen Behdltern gesammelt, von
denen ein einziger ungefdhr 150.000
Normalfals Portland-Cement zu fassen
vermag.«’®

Die 6 Zementsilos hatten ein Fassungs-
vermogen von 35.000 t. Aus diesen Silos
wurde der Zement direkt in die Sdcke ab-
gefillt. Die Stoffsicke wurden mit einem
Lederriemen an die Waagen geschnallt
und nach Erreichen des Fillgewichtes mit
Schniren, spdter mit Draht, gebunden.
Durch eine Rohrrutsche gelangten sie di-
rektin die Waggons. Mit dem Einsatz von
Papiersdcken mussten die Sdcke per Sack-
karren in die Waggons verladen werden.”
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Die Packerei, die friher durch Seiltrieb
von der Zementmihle aus betrieben
wurde, erhielt im Jahr 1917 einen selbst-
stindigen Antrieb durch einen 150 PS
Dieselmotor, der vom Abbruch des Werks
Berghausen stammte. Ende der 30er
Jahre waren alle Antriebe elektrisch.®

Ein groBer Teil der Produktion, der in
tropische Lander exportiert wurde, wurde
in Holzfdsser mit einem Fassungsvermo-
gen von etwa 100 Litern abgefillt (Netto-
gewicht ca. 170 kg). Von der Lagerhalle aus
wurden die beladenen Waggons mit
werkseigenen Lokomotiven zur Bahnsta-
tion in Kirchheim gezogen. In den Som-
mermonaten konnten so tdglich 110 bis
120 Eisenbahnwaggons verladen werden.
Die Fassfabrikation beschaftigte zeitweise
100 Arbeiter. Nach der SchlieBung der
Fassfabrikation in Leimen im Jahr 1934
ubernahm Weisenau aufgrund seiner
giinstigen Lage am Rhein den Export.”’

Steiniger Weg zum Erfolg

Schon um die Jahrhundertwende stiel3
das Portland-Cement-Werk Heidelberg
in Leimen trotz moderner Bauweise an
seine Leistungsgrenze. Fur eine weitere
Produktionserh6hung war es unabding-
bar, das Ofensystem zu verdndern. Nach
dem Einbau moderner Drehofen anstel-
le der alten Ringofen im Jahr 1902 konn-
te die Produktion bis 1910 bereits auf
1.500.000 Fass (270.000 t) gesteigert
werden. Friedrich Schott hatte sofort er-
kannt, dass beim Drehofenbetrieb durch
Einbau von Kesseln eine giinstige Form
der Abhitzeverwertung moglich war und
sicherte sich darauf ein Patent. Das war
der erste bedeutende Schritt zur Ein-
sparung von Energie. Die durch Abhitze
erzeugte Dampfmenge musste bislang in
den Kuhnschen Batteriekesseln erzeugt

werden.

Titelblatt der Jubildumsschrift zum 25-jdhrigen Bestehen des Portland-Cement-Werks Heidelberg 1898,
Die Darstellung der Lorenbahn, Eisenbahn und der Steinbriiche ist nicht naturgetreu.
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Kuhnsche Dampfmaschine im Maschinenhaus Block II.

Da die in Leimen aufgestellten Dreh-
ofen zu den ersten in Deutschland ge-
horten, hatte man hier auch mit den An-
fangsschwierigkeiten dieser neuen Technik
zu kdmpfen. Insbesondere die zu diinnen
Mantelbleche verursachten Stérungen.
Im Bereich der hochbelasteten Brennzo-
ne waren die Mantelbleche, auf die auch
noch die Laufringe drickten, stark aus-
gebeult. Die verformten Ofenschisse
machten ihrerseits eine Ausmauerung
nahezu unmaoglich. Konstruktive Verbes-
serungen wurden durch die Verlegung
der Laufringe an den Ofenkopf erreicht.
Auch bei den Kiihltrommeln erwiesen sich
die Bleche der wassergekihlten Mantel
als zu dunn. Als weiterer Schwachpunkt
zeigten sich die zu schwach konzipierten
Ofenantriebe.*’
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Der Rotierofenbetrieb bezog seine
Kraft bislang aus einer umgebauten Sulzer-
Maschine von 300 kW (400 PS). 1917
konnte eine 500 kW (680 PS) 3-Zylinder-
Dampfmaschine ebenfalls aus dem still-
gelegten Werk Berghausen erworben
werden.”

Ungentgend war auch die Entstau-
bung der Trockentrommeln. Da die Staub-
ablagerungskammer an den Kamin an-
geschlossen war, fiel der aus dem Kamin
austretende feuchte Staub in ndchster Nd-
he der Fabrik zu kleinen Klimpchen zu-
sammengeballt nieder.

»Oft konnte man sehen, dass Herren,
die schwarz angezogen kurze Zeit vor
dem Verwaltungsgebdude standen, be-
schneit fortgingen.«**

Nicht nur Klagen der Anwohner, son-
dern auch die Tatsache, dass ausgerech-
net der feinste und wertvollste Teil des
Rohmaterials verloren ging, forderten Ab-
hilfe. Eine neue Schlauchfilteranlage brach-
te eine wesentliche Verbesserung.®

Aberauch in der Rohmihle hatte man
mancherlei Schwierigkeiten, den gestie-
genen Bedarf zu befriedigen. Zum einen
flhrte eine Serie sehr kalter Winter dazu,
dass der Steinbruch Leimen nicht genug
Material liefern konnte, andererseits war
die Antriebsleistung der Griffinmhlen un-
gentgend. Im Juli 1911 wurde daher eine
neue liegende GorlitzerTandem-Dampf-
maschine mit einer maximalen Leistung

Liegende Gorlitzer-Tandem-Dampfmaschine mit
1400 PS effektiv, 18. Juli 1911,

von 1700 PS eingebaut, die nach anfang-
lichen Schwierigkeiten zum Jahresende
ohne Storungen lief. AuBerdem wurde
fir den Vorbrecher ein Elektromotor mit
600 kW (800 PS) verwendet. Mit der
Verbesserung der Rohmehlaufbereitung
stieg allmdhlich auch die Klinkerproduk-
tion der Ofen.®®
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Die steigende Klinkerproduktion mach-
te Verdnderungen in der Zementmihle
notwendig. Auch hier machten sich klima-
tische Bedingungen sehr unginstig be-
merkbar. Die Uber mehrere Jahre immer
wiederkehrenden Niedrigwasserstdnde
des Neckars und die damit verbundene
niedrige Stromproduktion aus dem Heidel-
berger Turbinenhaus machten einen ver-
starkten Einsatz der Dampfmaschinen not-
wendig. Verschdrft wurde das Problem
durch den Zubau von vier neuen Griffin-
muhlen zu den bestehenden 32, so dass
die Mihlen hdufig aus der Transmission
ausgeriickt werden mussten.®’

Die Zementmuhle hatte mehrfach ei-
nen anderen Antrieb bekommen. An-
fangs wurde sie durch eine Kuhnsche
Dampfmaschine angetrieben. Seit 1912

stand eine 2’700 PS Gorlitzer-Tandem-
Dampfmaschine zur Verfligung und seit
1924 zusétzlich Elektromotoren mit zu-
sammen 2300 PS*®

Trotz der Schwierigkeiten mit den An-
triebsaggregaten erwies sich die Zement-
muhle als leistungsfahigstes Aggregat am
Ende des ersten Jahrzehnts des 20. Jahr-
hunderts. Als Folge davon sanken die
Lagerbestdnde an Klinker jedes Jahr. Im
September 1911 war schlieB3lich ein Tief-
stand (unter 10.000 t) bei den Klinkern
erreicht.

»In jenen Tagen konnte man oft den
Obermiiller Emmerich die Brennmeister
dadurch vom Klinkerhaufen verjagen
sehen, dass er mit einem grossen Besen
das Zusammenkehren der Klinker mar-
kierte.«®

Zementmiihle mit jugendlichen Arbeitern und Aufsehern, 1900.
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Mit der Aufstellung eines weiteren
neuen 15. Ofens 1911 musste auch die
Zementmihle weiter vergroBert werden.
Zwischen 1912 und 1935 wurde mit
zahlreichen Mihlensystemen experi-
mentiert. 1912 wurden grof3e Pendel-
muhlen und Fullermhlen aufgestellt. Die
Fullermihlen, die sich nicht bewdhrten,
wurden schon 1915 wieder abgebrochen.
Im Jahr 1924 kamen sogenannte Rohr-
kugelmihlen System »Ergo« und »Pfeif-
fer« zur Aufstellung. Innerhalb von 10
Jahren erwiesen sich auch diese Mihlen

Klinkervorrdte aus den ersten Tagen des Septem-
bers 1911 »...des Obermiillers Stolz und des Brenn-
meisters Leidl«

als unzureichend. Erst 1935, mit der
Aufstellung von vier leistungsfdhigen
Kugelmihlen mit je 500 kW (700 PS)
Elektromotoren, waren diese Probleme
iiberwunden.”®
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Schmiede, 1900.

Ausgliihen der Bessemerbirne in der GielSerei am 20. Dezember 1971,
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Alles aus einer Hand

In Zeiten hochgehender Konjunktur, in
den Jahren 1902 bis 1911, war es das Be-
streben der Fabrikleitung, moglichst alles
selbst anfertigen zu kénnen, um nicht an
die langen Lieferzeiten der Maschinen-
fabriken gebunden zu sein. Das Werk
Leimen betrieb zu dieser Zeit eine eige-
ne Maschinenfabrik mit bis zu 350 Be-
schéftigten. Hier wurden Mihlen und
Transportapparate eigener Konstruktion
hergestellt.”!

Zudem Ubernahm das Werk Leimen
die Funktion einer zentralen Reparatur-
werkstatt fur die anderen Konzermnwerke.
Die Reparaturwerkstdtten bestanden aus
einer Schlosserei, einer Dreherei und ei-
ner Schmiede. Die rasch steigende
Produktion hatte, wie erwdhnt, dazu ge-
fuhrt, dass zahlreiche Apparate der Bela-
stung nicht mehr standhielten. Die Folge
davon waren stark gestiegene Reparatur-
kosten und eine Uberlastung der Werk-
stitten. Die zusdtzlich steigende Inan-
spruchnahme der Reparaturwerkstdtten
durch die Werke in Nirtingen, Lochhau-
sen, Offenbach, Diedesheim-Neckarelz
und Budenheim erforderten einen Aus-
bau. Anfang des Jahres 1911 hatte man
dazu zwei alte Ringofen abgebrochen
und damit Platz fir eine 100 m lange und
10 m breite Montagehalle gewonnen.””
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Munitionsgielerei, Produktion der 50.000. 15 cm
Granate, 3. Mai 1918.

Im Jahr 1908 war noch eine GielSerei
mit Modellschreinerei eingerichtet worden.
Ende 1911 kam zusdtzlich eine Stahlgie-
Berei mit Kupolofen und Bessemerbirne
hinzu. Vor allem die verschleilanfdlligen
Hartguss-Mihlenteile, wie Walzenkdrper
und Morserringe, die aus den USA ka-
men, erforderten einen hohen Finanz-
aufwand. Mit der Aufstellung eines Harte-
ofens versuchte man, auch diese Teile
selbst herzustellen.In den Jahren des Ers-
ten Weltkriegs diente die Giel3erei der
Munitionsherstellung. Nach ihrer Stillle-
gung 1933 wurde auch die Fabrikation
von Maschinen eingestellt und nurnoch
der Reparaturbetrieb aufrechterhalten.””

Zur Forderung des Zementabsatzes
war dem Werk eine ,Cementwaaren-
fabrik" angegliedert. Diese war seit 1888
zuerst in Heidelberg betrieben worden
und kam mit der Werksverlegung nach
Leimen. Von 1905 bis 1914 war sie an
fruhere Zementwerksangehorige, Hergert
und Lay, verpachtet. Wdhrend des Ersten
Weltkriegs war die »Cementwaarenfabrik«
Lager fur Kriegsgefangene, die im Werk
beschiftigt waren. Ab 1919 wurde sie bis
zu ihrer SchlieBung in den 1970er Jahren
wieder in eigener Regie betrieben.
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Angebot der Heidelberger Cementwaaren-Industrie
Uber Kunstgranit an Louis Schwarz in Schwetzingen.

Seit der Griindung des Zementwerks
Leimen entwickelte sich der Absatz bis auf
die Krisenjahre 1900 bis 1902 stetig nach
oben. Die Steigerung des Absatzes war
allerdings hauptsdchlich durch Mehrver-
sand nach Norddeutschland, Holland und
Ubersee verursacht. Die Inlandsnachfra-

ge war weitgehend durch die Konkur-
renzfabriken Dyckerhoff und Thyssen be-
dient worden. Als ab dem Jahr 1913 der
Auslandsabsatz einbrach, war das Werk
Leimen durch seinen relativ hohen Ex-
portanteil davon besonders betroffen.”
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Zementversand des Werks Leimen 1896 — 1918 und des
Portland-Cement-Werks Heidelberg 1875 - 1895

Bei einem Gesamtversand im Jahr
1911 von 246'800 t entfielen 187850 t
(3757027 Stiick) auf Sackware. Der Rest
von 58950 t (327500 Stiick) entfiel auf
Holzfdsser, von denen 195.878 (davon
32.148 Blechfasser mit Holzboden) im
Werk Leimen gefertigt wurden. Die Analy-
se dieser Zahlen zeigt uns, dass in der
Kiferei im Verbund mit der Sdgerei tdg-
lich mehrals 650 Fdsser hergestellt wur-
den. Auch die Verwendung von Baum-
woll- und Jutesdcken in leichterer und
schwerer Qualitdt brachte betrdchtlichen
Aufwand mit sich. Ebenso wie die Holz-
fasser wurden die verschickten Sdcke
wieder zuriickgenommen, entstaubt und
in der Sackflickerei repariert. Erheblichen
Sortieraufwand bereitete die Aussonde-
rung fremder Sdcke mit einem Anteil von
7%. In Tag- und Nachtschicht wurden in
der Sackflickerei auf 24 Ndhmaschinen
1911 1,2 Mio. Sdcke geflickt. Am besten
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bewadhrten sich Baumwollsdcke, die mit
3% den niedrigsten Anteil an unbrauch-
baren Sdcken aufwiesen. Die anderen
Sackqualitdten lagen aber mit einem
durchschnittlichen Schwund von 4 %
nicht wesentlich tiber dieser Marke.”®

Sturzbetrieb und Rolllécher

Zum Zeitpunkt der Errichtung des neuen
Werks in Leimen war der auf Rohrbacher
Gemarkung liegende Steinbruch weit-
gehend abgebaut. Mit der planmdlBigen
Anlage von Steinbriichen ab 1879 wur-
de der Sturzbetrieb des Kalkwerks Riders-
dorf eingefiihrt. In die Felswand wurden
ldngs und quer Stollen, die sogenannten
Schrammlocher getrieben, bis sich ein
groBer Quergang ergab, der die hinein-
fuhrenden Strecken miteinander verband.
Die Kalksteinwand ruhte dann nur noch
auf den Pfeilern, die von Hand weiterbe-
arbeitet und angebohrt wurden. Die mit

Sprengstoff gefiillten Bohrlocher wurden
anschlieend elektrisch geziindet und
damit die ganze Wand zum Einsturz ge-
bracht. Hunderte von Detonationen er-
folgten, aus den Pfeilergdngen wdlzte sich
Rauch und unter unbeschreiblichem Ge-
tose stlrzte die Wand ein. Vor der Wand
blieb ein mehrere Meter hoher, grob-
stuckiger Steinhaufen liegen, der mit
Vorschlaghdmmern zerschlagen werden
musste. Gro3e Felsbrocken mussten mit
der Fallbime gekndpert oder angebohrt
und gesprengt werden. Diese Sprengun-
gen waren sehr gefdhrlich, da die
Bruchsticke oft kilometerweit durch die

Rtidersdorfer Sturzbetrieb vor der Sprengung
im Steinbruch Leimen, um 1900.

Steinbruchbelegschaft nach der Sprengung,
um 1900.



Hermann Rotbacher



Lorenbahniiberfiihrung tiber die Rohrbacher Stral3e, ca 1930

Luft flogen. Da noch keine Verladema-
schinen zur Verfiigung standen, bestand
der grofite Nachteil dieser Gewinnungs-
methode in der anstrengenden Hand-
verladung, die eine hohe Anzahl von
Arbeitern erforderte.”’

Das rasche Wachstum der Zement-
produktion nach der Jahrhundertwende
machte es bald notwendig, die Rohma-
terialgewinnung zu intensivieren. Im Jahr
1909 wurde eine neue Abbaumethode,
der sogenannte Rolllochbetrieb, einge-
fuhrt/®Innerhalb sehr kurzer Zeit verbrei-
tete sich die Methode auf alle Konzern-
werke. Beim Rolllochbetrieb wurde ein
waagrechter Stollen in den Berg getrieben,
an dessen Ende ein senkrechter Schacht
nach oben fuhrte. Die rings um diesen
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Schacht gebrochenen Steine rollten an
den sich allmdhlich zu Trichtern weiten-
den Schdchten in sogenannte Full-
schnauzen. Von dort fielen sie in Kipp-
wagen, die auf Gleisen von Hand aus dem
Stollen geschoben wurden. Die Gewin-
nung des Kalksteins erfolgte durch Spren-
gung. Die Bohrlécher wurden durch
DruckluftstoBmaschinen gebohrt. Die For-
derung des Materials geschah durch die
erwdhnte Seilknotenbahn, spdter mit
einem Kettenantrieb. Die gefillten Kipp-
wagen rollten durch einen Stollen und uber
die noch vorhandene StraBenbriicke,
getrieben durch die Schwerkraft zum
Werk, wédhrend die leeren Loren gleich-
zeitig in den Steinbruch zurlickgezogen

wurden.”?

Steintransport per StraBenbahn

Die in NuBloch anstehenden hochpro-
zentigen Kalkgesteine waren schon seit
ldngerem von der Firmenleitung ins Visier
genommen worden. Die Verkehrslage
machte die Erschliefung allerdings un-
moglich. Ein Konzessionsgesuch der
Dresdner Aktiengesellschaft fur elektrische
Anlagen und Bahnen fiir den Bau einer
elektrischen Bahn zwischen Heidelberg
und Wiesloch im Jahr 1896 brachte Nul3-
loch als Steinbruchstandort wieder in die
Diskussion. Da die Verlegung des Werks
unter Zeitdruck erfolgte, musste Nul3loch
als Standort aufgegeben werden. Nach-
dem der erste Vorstol3 zum Bahnbau er-
gebnislos geblieben war, bemihte sich
die »Aktiengesellschaft fir Bahn-Bau und
Betrieb« in Frankfurt (BBB) 1898 erneut um
eine Konzession fiir das Schienenprojekt.
Urspriingliche Bedenken der badischen
Regierung hinsichtlich einer moglichen
Schddigung der Hauptbahn Wiesloch-
Heidelberg konnten schlieBlich ausge-
rdumt werden und der Deutschen Eisen-
bahngesellschaft (DEG) in Frankfurt am
6. Juni 1900 die Konzession zum Bau
einer elektrischen Strallenbahn Ubertra-
gen werden. Die DEG ubertrug den Bau

Arbeiter an der Abfiillschnauze, ca. 1910.
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und Betrieb der ihr nahestehenden BBB,
die die Arbeiten am 1. August 1900 auf-
nahm.®

In Erwartung des Bahnbaus begannen
die Portland-Cement-Werke Heidelberg
im Oktober 1899 mit dem Ankauf von
Grundsticken im Bereich des Leopold-
bergs in NuBloch. Der kaufmdnnische
Direktor der Portland-Cement-Werke-
Heidelberg, Carl Leonhard, und der
Prokurist, Otto Pruhs, tdtigten die ersten
Landkdufe am 10. Oktober 1899 von den
Landwirten Jakob Reusch und Adam
Ziegelmiuller sowie dem Hauptlehrer
Herrmann Uihlein aus Sandhausen. Die
Verkdufer durften die Grundsticke bis
zum Abbaubeginn fir landwirtschaftliche
Zwecke weiter nutzen, hatten aber keinen
Anspruch auf Schadensersatz. Bis Ende
des Jahres 1899 waren bereits 85 ha von
ca. 100 Personen erworben worden. Zum
Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Stra-
Benbahn waren weitere 20 ha von zwei
Dutzend Verkdufern hinzugekommen.?’

Obgleich keine direkten Belege fur
den Zeitpunkt der Aufnahme des Stein-
bruchbetriebs vorliegen, ist davon aus-
zugehen, dass ErschlieBungsmalinahmen
und Abraumbeseitigung gleich zu Beginn
des Jahres 1900 einsetzten.

Die eingleisige Strecke mit Ausweichen
waram 13.Juli 1901 zwischen Heidelberg
und Wiesloch soweit fertig gestellt, dass
Probefahrten durchgefiihrt werden konn-
ten. Da nicht dokumentiert ist, wann die
Teilstrecke zwischen Zementwerk und
Steinbruchgeldnde Nullloch befahrbar
war, ldsst sich der genaue Zeitpunkt der
ersten Steinzlige nicht feststellen. Auch
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das Datum des Vertragsabschlusses mit
den Portland-Cement-Werken Heidel-
berg ist unbekannt. Bekannt ist lediglich,
dass 1904 fur 70'000 t beforderte Steine
40'000 Mark Frachtkosten bezahlt wurden.
Die Einnahmen aus den Steintransporten
sollten nach Planen der BBB 25 % der
Kosten des Schienenprojekts decken. Der
Einsatz von Nutzlastlokomotiven und das
durchschnittliche Gefdlle von 8%. be-

einflussten die Wirtschaftlichkeit positiv.*?

Steinzug vor dem Verladestollen.

Zur Bewdltigung der Steintransporte
waren zwei elektrische Lokomotiven und
sieben Guterwagen eingesetzt. Die Fahr-
geschwindigkeit war umstritten. In einem
Kompromiss wurde sie schlieBlich auf
22 km/h beschrankt. Die Fahrt auf der
5 km langen Strecke dauerte eine halbe
Stunde.

Steinzug im Zementwerk.

Anfdnglich durften die Lokomotiven
nur zwei Guterwagen mitfihren. Spd-
ter konnte die Genehmigung fir drei
Guterwagen erreicht werden. Diese Ziige
bestanden aus zwei Bremswagen mit
mechanischen Handbremsen, die durch
mitfahrende Bremser bedient wurden.
Mit Rucksicht auf den Fahrplan der Per-
sonenzige musste der Lade- und Entlade-
vorgang in weniger als zwolf Minuten vor
sich gehen. Zum Beladen fuhren die Guter-
zlige am Steinbruch uber ein Gleisdreieck
ruckwdrts in einen Stollen ein. Dort wur-
den zuerst die Lokomotive und dann
nacheinander die Guterwagen beladen.
Die Ladung des Steinmaterials erfolgte
durch zwei Ladeschurren, die einen Zug
in weniger als sechs Minuten beladen
konnten.Im Zementwerk dauerte der Ent-
ladevorgang ungefdhr eine halbe Stunde.
Es wurden deshalb dort nur die Loko-
motiven entladen und ein Gilterwagen-
Wechselbetrieb durchgefuhrt.®®

Drahtseilbahn

Auf Veranlassung der Portland-Cement-
Werke Heidelberg ruhte der Steinzug-
betrieb ab dem 26. November 1907 Die
Griinde daftir sind unbekannt. Vermut-
lich war es zu diesem Zeitpunkt moglich,
Material von ausreichender Qualitdt im
Steinbruch Leimen abzubauen. Aufgrund
des auf 15 Jahre abgeschlossenen Trans-
portvertrags mussten festgelegte Garantie-
frachten trotzdem bezahlt werden® Ab
dem Jahr 1910 musste der Abbau des
Rohmaterials betrdchtlich gesteigert
werden, da verstarkt Klinkertransporte an
andere Konzernwerke stattfanden. Der
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Rolllécher am Stupfelberg 1937.

gesteigerte Betrieb erforderte die Wieder-
aufnahme des Steinbruchbetriebs in Nuf3-
loch. Mit der Intensivierung und Wieder-
aufnahme des Steinbruchbetriebs 1911
sind wiederum betrachtliche Geldnde-
kdufe zu verzeichnen. Am 2.Juni 1911 er-
warb das Unternehmen von der Ge-
meinde Nul3loch ein 28,5 ha grof3es Areal
am Stupfelberg®

Vom 16. November 1910 bis zum 13.
Januar 1911 wurde mit einer provisorisch
angelegten Druckluftstation an der nord-
lichen Wand des NufSlocher Steinbruchs
ein Rollloch erstellt. Am 17 Januar rollte
wieder der erste Steinzug ins Werk. Da der
NuBlocher Kalkstein von zahlreichen Berg-
werksstollen, die zu Anfang des 19. Jahr-
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hunderts angelegt worden waren, durch-
zogen war, musste der Rolllochbetrieb
nach kurzer Zeit wieder eingestellt wer-
den®® Haufig bewirkten die groBtenteils
unbekannten Stollenverldufe einen Ein-
sturz der Trichter und gefdhrdeten die da-
rin tatigen Arbeiter. Durch die Aufgabe
des Rolllochbetriebs und die damit ver-
bundene Ruckkehr zur Handverladung,
erhohten sich die Gestehungskosten.
Diese waren in NuB3loch mit 0,306 Mark
pro Fass (1,7 Mark pro t) gegeniber
Leimen mit 0,096 Mark pro Fass (0,53
Mark pro t) iber dreimal so hoch.*’
Aufgrund bestehender Vertrige mit
der Heidelberger Stralen- und Bergbahn
AG war eine Garantiefracht vereinbart

worden, die auch bei Nichtinanspruch-
nahme bezahlt werden musste. Die Stein-
forderung in NuBlloch wurde daher zu-
ndchst auf dieses Quantum limitiert.
Gleichzeitig wurde aber zur Senkung der
Frachtkosten eine Drahtseilbahn geplant
und weiteres Geldnde in dstlicher Rich-
tung von der Gemeinde NufBloch erwor-
ben.Im Jahr 1911 wurden im Steinbruch
Leimen 1198257 Fass (215686 t) und in
NuBloch 202395 Fass (36'431 1) gefor-
dert. Damit betrug der Anteil des Nul3lo-
cher Abbaus 17 % der Gesamtforderung®

Die hoheren Gestehungskosten in
NuBloch entstanden aus hoheren Arbeits-
I6hnen, weil, wie erwdhnt, der Rollloch-
betrieb nicht durchgefiihrt werden konn-
te. Aufgrund der geringen Fordermenge
lohnte sich auch keine Seilbahn fir den
Transport zum Brecher, was zusdtzliche
Kosten verursachte.®

Obwohl die Zusammensetzung der
Kalksteine im Leimener Steinbruch stellen-
weise ausgezeichnet war, lag der Kalkge-
haltim Durchschnitt zu niedrig. Gleichzei-
tig ging die Entwicklung des Zements hin
zu hoheren Kalkgehalten. Noch zur Griin-
dungszeit des Leimener Werks war in der
Jubildumsschrift 1898 nur Lobendes tiber
die Eignung des Materials zulesen:

»Das Material besteht aus diinnen,
fast horizontal gelagerten Schichten mit
etwas abweichender Zusammensetzung
von welchen jedoch der grésste Teil be-
reits anndhernd die beste Zusammen-
setzung zeigt und namentlich den Thon
bereits so innig mit dem Kalk gemischt
enthdlt, wie dies kiinstlich kaum zu er-
reichen ist.«”



Karin Schleifer



Neuerrichtete Drahtseilbahn, im Vordergrund Werkswohnungen in der Zementwerksstralse, 1918,

Um den schwankenden Kalkgehaltim
Leimener Steinbruch auszugleichen, war
das Werk auf die kalkreichen Steine aus
NuBloch angewiesen. Durch Mischung
aus beiden Steinbrichen lie3 sich der
werksnahe Leimener Steinbruch ausgiebi-
ger nutzen.

Nach der Intensivierung des Abbaus
im NuBlocher Steinbruch ab 1910 wur-
de die zu geringe Transportkapazitdt der
StraBenbahn zunehmend zum Problem.
Um die Rohstoffbasis ldngerfristig zu
sichern, hatte man sich entschlossen,
eine Seilbahn von NuBloch nach Leimen
zu bauen. Diese Mallnahme erlaubte
es auch, den Abbau im Steinbruch Nul3-
loch zu modernisieren und rentabel zu
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machen. Der Kriegsbeginn legte den Bau
zundchst still. Die Arbeiten konnten aber
schlieBlich 1916/1917 fertig gestellt wer-
den.Im Mai 1917 wurde die Drahtseilbahn
in Betrieb genommen. Im selben Jahr
begann die ErschlieBung eines neuen
Steinbruchs mit hochwertigem Kalk von
uber 90 % Reinheit auf dem 1911 erwor-
benen Stupfelberg-Gelinde.”

Fremde, Unfrieden sdende

Einfliisse fern halten

Nach fast einem Jahrzehnt war die
meiste Aufbauarbeit geleistet. Der Absatz
hatte sich in dieser Zeit verdoppelt. Der
wirtschaftliche Aufstieg hatte aber keine
vergleichbaren Lohnsteigerungen fir die

Arbeiter mit sich gebracht. Bisher hatte es
Friedrich Schott verstanden, die Arbeiter-
schaft ruhig zu halten. Seit mehr als 30
Jahren hatte es in der Arbeiterschaft, mit
Ausnahme eines nur wenige Stunden
dauernden Streikversuchs der Ringofen-
arbeiter, keine Arbeitskdmpfe gegeben.
In patriarchischer Weise hatte er bislang
fur seine Arbeiter gesorgt und als Gegen-
leistung Gehorsam verlangt. Zunehmen-
de Spannungen zwischen Arbeiterschaft
und Fabrikleitung machten ein neues
Modell der betrieblichen »Mitbestim-
mung« notig. Die bisherige Vertretung der
Arbeiter durch den Krankenkassenvor-
stand wurde allgemein als unzuldnglich
empfunden.
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Friedrich Schott am Schreibtisch, 1900.

Friedrich Schott war ein scharfer Kriti-
ker der freien Gewerkschaften. Lediglich
eine aus werkseigenen Arbeitern beste-
hende Arbeitervertretung, die sich nicht
mitallgemeinen arbeitspolitischen Themen
befasste, konnte seinen Gefallen finden.
Sein oberstes Ziel war »Fremde, Unfrieden
sdlhlende Einfliisse fern zu halten.«®

Am 27 November 1905 wurde auf
Veranlassung von Friedrich Schott ein Aus-
hang in den Leimener Fabrikrdumen zur
»Bildung eines Arbeiterausschusses« an-
gebracht. Mindestens einmal monatlich
sollten die Arbeiter »die Gelegenheit
haben, etwa vorhandene Missverstind-
nisse, Wiinsche und Beschwerden vor-
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zubringen.«® Die »Satzung« des Aus-
schusses hatte die Werksleitung festgelegt.
1917 trat an ihre Stelle eine neue gesetz-
liche Bestimmung’ Durch direkte und
geheime Wabhl sollte fur je 50 Arbeiterin
den jeweiligen Betriebszweigen® ein Ver-
treter fir ein Jahrin den Arbeiterausschuss
entsandt werden.” Wahlbar waren nur
»grofjdhrige« und deutsche Staatsbirger.
Die Amtszeit sollte ein Jahr betragen. In
der Sitzung vom 20. Médrz 1914 wurde sie
aber auf zwei Jahre verlingert”’

Die Tagschicht wdhlte zum ersten Mal
am 30.November 1905, die Nachtschicht
am 1. Dezember 1905. Gewdhlt wurde
im »Blireau« der Krankenkasse. Jeder Ar-

beiter erhielt einen weillen Zettel, auf
dem er die Namen der zu wdhlenden
Ausschussmitglieder seiner Abteilung
schrieb. Nachdem er seinen Zettel in
einem »Couvert« in die Wahlurne ge-
worfen hatte, konnte er seinen Lohn in
Empfang nehmen. So war fir eine hohe
Wahlbeteiligung gesorgt.”®

Der Arbeiterausschuss trat am 2. De-

zember 1905 zum ersten Mal zusam-
men. Die erhaltenen Protokolle des Ar-
beiterausschusses, der von 1905 bis 1919
bestand, geben einen guten Einblick in die
Sorgen und Note der Arbeiterschaft und
der Fabrikleitung. Im Protokoll der ersten
Sitzung beschwor Friedrich Schott die
Harmonie zwischen Arbeiterschaft und
Fabrikleitung:
»Wir haben seit mehr als 30 Jahren mit
unserer Arbeiterschaft ... stets in bestem
Einvernehmen gelebt und wir wiinschen,
dall das einmutige Zusammenwirken
aller, mit Kopf und Hand in unserem
Werke Arbeitenden, welchen wir unsern
heutige Stellung in der Industrie verdanken,
auch in Zukunft zu aller Vorteil ungestort
fortwdhren moge.«”

Mit jedem Arbeiter bzw. deren direk-
ten Vertretern wollte er die anstehenden
Fragen und Probleme ertrtern. Der pa-
triarchische Zug Schotts, der gewiss zu
dieser Zeit nichts AuBBergewohnliches war,
wird am deutlichsten am Duktus der Ge-
sprache. Interessant ist die Ldnge, bzw.
Verteilung der Wortmeldungen. Wahrend
der jeweilige Arbeiter kurz sein Ansinnen
vortrug, legte Schott seine Einschdtzun-
gen, Losungsvorschldge und Wiinsche
bezlglich der Thematik umfassend dar.
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Lohnbtiro und Biiro der Betriebskrankenkasse, 1900.

Zimmer des kaufmdnnischen Direktors, 1900.
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Schotts Uberblick tiber die gesamten Be-
triebsabldufe gestattete es ihm, im einen
Fall zu relativieren, im anderen Fall einem
Antrag stattzugeben. Da die Vertreter der
Arbeiterschaft aus den unterschiedlich-
sten Betriebsabteilungen stammten, war
das geschlossene Vortragen von Win-
schen selten. Dennoch darf der Arbeiter-
ausschuss nicht als Alibiveranstaltung ab-
gewertet werden. Friedrich Schott setzte
sich durchaus intensiv mit den Antragen
auseinander. Furihn stand der Ausschuss
im Zeichen des Gebens und Nehmens.
Wenn es um die Verbesserung von Ar-
beitsbedingungen oder um Hilfe in Hdrte-
fdllen ging, zeigte er sich stets groBziigig.
Fir sein Entgegenkommen verlangte er
Loyalitdt von den Vertretern im Arbeiter-
ausschuss. So hatten sie »nicht nur das
Recht, sondern die Pflicht, irgendwelche
Aufstinde, die ihre Betriebsabteilung [...]
betreffen, jederzeit sofort zur Kenntnis der
Fabrikleitung zu bringen.«®

Meist wurden die Missstdnde bis zur
ndchsten Sitzung behoben. Wiinsche, wie
der des Kohlenmtillers Habermehl, in der
Badeanstalt doch immer fir ausreichend
warmes Wasser zu sorgen, waren schnell
befriedigt. In diesem Zusammenhang
findet sich auch der erste Hinweis auf
eine Badeanstalt im Werk Leimen. Auf
Habermehls Wunsch hin hatte Schott
erkldrt, »dass er sich schon mit dem
Vorsitzenden des Deutschen Vereins fir
Volksbdder in Berlin in Vlerbindung ge-
setzt hat, um sogar ein Freibad anzu-

bauen.«™
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Dreherei, 1900.

Rohmuihle, 1900.
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Als beispielsweise eine Erhohung des
Stundenlohnes um 30 Pfennig bei den
Siloarbeitern zur Sprache kam, erklarte
Schott, dass der Lohn durchaus der Schwe-
re der Arbeit entspreche und »dal3 diese
Arbeit nicht so schwer wie die der Bren-
ner sei, welche einen Lohn von 3.50
hétten.«'”. Desweiteren sei in dem Fall
»eine ganze Anzahl anderer Arbeiter be-
reit gewesen ... diesen Posten [in den
Rohmuihlsilos] fiir wesentlich billigeren
Lohn zu (ibernehmen.«In einem anderen
Punkt lenkte Schott ein: »Dagegen sei die
Beschwerde der Silo-Arbeiter tber star-
ken Staub in den Kandlen als begrindet
empfunden und durch Aufstellung von
Exhaustoren Abhilfe geschaffen.«'

Der Vertreter der Brenner, Johann
Glatting, forderte ebenfalls einen hohe-
ren Lohn, da sie im Vergleich zu Ofen-
putzern einen anstrengenderen Dienst
hdtten. Dieser Dienst sei so schwer, dass
sie nicht einmal »Zeit fanden, ihr Friih-
stiick und Mittagbrot zu verzehren.«'**
Friedrich Schott versprach, die Sache zu
untersuchen.

Ferner trugt Glatting vor, dass die
Brenner sonntags 24 Stunden arbeiten
mussten. Friedrich Schott erklarte, »dass
diese Doppelschicht der Brenner auch
in sozialdemokratischen Versammlungen
bereits als ungesetzlich bezeichnet seien.
Es sei dies aber ein Irrthum, da nach dem
Gesetz bei unvermeidlicher Sonntags-
arbeit die Arbeiter entweder jeden
dritten Sonntag 36 Stunden, oder jeden
zweiten Sonntag 24 Stunden frei haben
multen, wie dies jetzt der Fall sei. Er
habe sich auch tiberlegt, ob aus dem (ibri-
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Packereij, 1900.

Verwaltungsgebéude an der Rohrbacher Stral3e, 1900.
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gen Betriebe noch 4 Brenner angelernt
werden sollten, um am Sonntag die
Nachtschicht zu machen; er mache
aber darauf aufmerksam, dal3 dann die
Brenner alle 14 Tage 1 Nachtschicht
weniger verrichten wiirden, was jdhrlich
84 Mark ausmachen wiirde und ob es
dann nicht besser sei, es beim Alten zu
lassen.«'®

Im Allgemeinen kann man sagen, dass
die Sitzungen ein Forum fur Probleme,
Sorgen und Beschwerden der Arbeiter
waren. Oftmals beschaftigten den Arbei-
terausschuss Fragen des leiblichen Wohls.
Einmal sollte daftir gesorgt werden, dass
»in der Kantine stets von allen Sorten
Wurst und Kése vorrétig ists, ein anderes
Mal hieB es, die »Wurst von Heidelberg
gab zu Klagen Anlal.«'°® Ein Thema — das
Bier —, das offensichtlich einen uberaus
hohen Stellenwert einnahm, war des
ofteren Verhandlungsgegenstand. So gab
es zum Beispiel Klagen iber die zu hohen
Preise, dass es nicht rechtzeitig vor den
Pausen gezapft wiirde und dass es nicht
gut sei.

Ein weiteres Betdtigungsfeld des Ar-
beiterausschusses war die Festlegung der
Betrdge aus dem Unterstitzungsfonds
fur hilfsbedurftige Arbeiter oder deren

Familien.™”
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Fassadenansicht der Werkswohnungen im Kieslochweg, 1900.

...in die Klasse der Besitzenden
heben

Als Ergdnzung zu den wenn auch ein-
geschrankten Mitspracherechten im Ar-
beiterausschuss hatte die Firmenleitung
einen Katalog von Unterstitzungsmaf-

Arbeiterhduser im Kieslochweg, 1900.

66

nahmen ins Leben gerufen. Eine dieser
Wohlfahrtseinrichtungen ist der schon er-
wdhnte Arbeiter-Unterstiitzungsfonds, der
im Jahr 1910 bereits Uber ein Stiftungs-
kapital von 230'000 Mark verfiigen konn-
te. Das Kapital kam tberwiegend aus

Uberschissen verschiedener Werksein-
richtungen, wie zum Beispiel dem Kanti-
nenbetrieb, gelegentlichen Eintrittsgel-
dern oder Spenden.

Aus den Zinsen des Stiftungskapitals
erhielten invalide Arbeiter monatlich 12
Mark, Witwen verstorbener Arbeiter je
nach Kinderzahl und sonstigen Verhalt-
nissen 2 bis 6 Mark. Bei besonderen Ver-
héltnissen wurden auch einmalige Unter-
stitzungen bis zu 100 Mark bewilligt.
Satzungen des Unterstiitzungsfonds be-
standen nicht. Die Unterstlitzungen wur-
den vielmehr von Fall zu Fall festgesetzt.

Ergdnzend zum Arbeiter-Unterstit-
zungsfonds erfolgte die Gewdhrung von
Dienstalterspramien. Jeweils zu Ostern
erhielten die Arbeiter je nach Dienstzeit
zwischen 10 und 90 Mark. Vom 10. Jahr
ab erhielt jeder Arbeiter die auf eine
Aktie entfallende Dividende, mindestens
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jedoch 100 Mark. Uber den tieferen Sinn
der Dienstalterspramien erfahren wir
etwas in einer Jubildumsschrift von 1910.
Danach sollte das Geld von den Arbei-
tern zum Erwerb von Grundstiicken und
Hiusern genutzt werden. Diese »heben
sie in die Klasse der Besitzenden, tragen
dadurch zur Sicherung sorgenlosen
Alters bei und machen die Arbeiter so-
zialdemokratischer Verhetzung und Ver-
bitterung unzugénglich.«*

Die kaufmdnnischen und technischen
Beamten erhielten eine Prdmie zu Weih-
nachten. Eine weitere Moglichkeit der
Vermogensbildung war durch eine Fa-
briksparkasse, die die Einlagen mit 5%
verzinste, gegeben. Der Mindestbetrag
einer Einlage war 50 Pfennig und die
Hohe des Gesamtguthabens durfte den
Betrag von 10'000 Mark nicht tUber-
schreiten.

Das Unternehmen verfligte Ubereine
Betriebskrankenkasse™ und war aufBer-
dem Mitglied des Vereins »Genesungs-
flrsorge«, einem Genesungsheim, das
aus Mitteln der GroBherzog Friedrich-
Jubildumsspende errichtet wurde. Diese
Stiftung bot in der Genesung befindlichen
Kranken die Moglichkeit geeigneter Unter-
kunft und Verpflegung.

Man kann sagen, dass es Schott vor
allem darum ging, die Arbeiter durch
ein Anreizsystem bei der Vermogensbil-
dung zu unterstitzen. Eine umfassende
Versorgung durch das Werk schuf aber
auch Abhdngigkeiten, die geeignet wa-
ren, die Loyalitdt gegentiber dem Arbeit-
geber zu verbessern. Zahlreiche Vergiins-
tigungen wie Heizmaterial (Brandkohle,
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Kiiche, 1900.

Abfallholz der Kiiferei) zum Selbstkosten-
preis, unentgeltliche Zurverfligungstellung
von landwirtschaftlichen Flichen sowie
billige Darlehen zum Ankauf von Hdu-
sern und Grundsticken dienten dem-
selben Zweck."™

... fiir brave und verdiente Arbeiter
Mit der Verlegung des Zementwerks von
Heidelberg an den Ortsrand von Leimen
im Jahr 1895 war kurzfristig ein grofBer
Bedarf an Wohnungen fir viele Arbeiter
entstanden. Bei der Errichtung des Ver-
waltungsgebdudes hatte man daher die
obersten beiden Stockwerke als Woh-
nungen ausgebaut. Bis zu 20 Familien
und Einzelpersonen bewohnten bis weit
in die 30er Jahre hinein Rdume im Ver-
waltungsgebdude des Zementwerks.

Zu seinem 25-jdhrigen Dienstjubildum
im Jahr 1900 stiftete Friedrich Schott 12
Hauser fur »brave und verdiente Arbei-
ter« aus seinem Privatvermogen. Schon
Anfang 1900 wurde mit dem Bau der
eineinhalbstockigen Reihenhduser im
Kieslochweg begonnen. Alle Hduser wur-
den in Eigenarbeit und vollstindig aus
selbst gefertigten Betonsteinen und Be-
tonziegeln erbaut.

Jedes der in sich abgeschlossenen
Hduschen war vollstandig unterkellert, be-
sals im Untergeschoss ein Wohnzimmer
und eine Kiche, im Dachgeschoss zwei
Schlafzimmer, einen Abort mit Wasser-
spulung sowie eine kleine Veranda nach
dem Garten mit darunter liegendem Stall
und Abortgrube.
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Schlafzimmer der Werkswohnungen im Kieslochweg, 1900.

Wohnzimmer, 1900.
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Jedes Hduschen hatte vorne zur Stra-
(e hin einen kleinen Vorgarten und hinten
einen mit Drahtgeflecht eingefriedeten
Hausgarten mit einigen Obstbdumen. Das
zur gemeinsamen Nutzung vorgesehene
Hintergebdude enthielt eine Waschkiche
mit Brunnen flr Trinkwasser, einen Back-

ofen und ein Badezimmer. Im Oberge-

Schlafzimmer der Werkswohnungen
im Kieslochweg 1900.

schoss befand sich ein Trockenspeicher, wo
die Wdsche bei Regenwetter aufgehdngt
werden konnte.

Sdmtliche Hduser waren mit Kanalisa-
tion und Druckwasserleitung versehen. Fr
den Brandfall waren an der Strale zwei
Hydranten vorhanden. Als Bleichplatz
diente ferner ein Rasenplatz und als Spiel-
platz fir Kinder ein groBerer Platz, der mit
schattengebenden Baumen bepflanzt war™

Die zwar kleinen, aber sanitdr gut aus-
gerlsteten Wohneinheiten hatten dufBerst
niedrige Mietpreise. Die Mieteinnahmen
wurden zinsbringend angelegt und den
Arbeitern bei Erreichen des Rentenalters
oder im Todesfall an deren Familien aus-

gezahlt.
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Gemeinsames Badehaus der Arbeiterhduser im Kieslochweg, 1900.

Die Konstruktion dieser Stiftung war
typisch fur Friedrich Schott. Der Verwal-
tungsplan sah Folgendes vor:

»Jeder Arbeiter hat fur die Benutzung
des Hauses mit Zubehdér und Garten jdhr-
lich 150 Mark Miethe zu zahlen, welche
in monatlichen Raten von 12 /4 Mark
erhoben, in ein Sparkassenbuch einge-
tragen, und von der Fabrik mit 4% ver-
zinst werden.

Nach Abzug der Ausgaben fir Steuern
und Umlagen, Brandversicherung Unter-
haltungs- und sonstige Kosten, wird am
Ende jedes Jahres je ein Zwdlftel der ver-
bleibenden Summe fiir jeden Hausbe-
wohner auf ein auf seinen Namen lauten-
des Sparkassenbuch Ubertragen, welches
in Verwahrung des Cementwerks bleibt.
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Die Zinsen werden zum Kapitale ge-
schlagen, welches nicht angegriffen wer-
den darf. Mit Vollendung des 65. Le-
bensjahres hért die Zahlung auf, und es
tritt der betreffende Arbeiter in den Ge-
nuss der Zinsen des gesamten Kapitales.

Nur im Falle der Lésung des Arbeits-
verhdltnisses zum Cementwerk aus einem
anderen Grunde als Invaliditdt, Arbeits-
unfahigkeit, Krankheit oder hohen Alters,
muss die Wohnung gerdumt werden, und
wird dann das Kapital ausbezahlt.

Im Todesfalle erhalten die Witwe oder
sonstige Hinterbliebene, das angesam-
melte Kapital ausbezahlt, missen aber,
wenn nicht besondere Umstdnde vor-
liegen, nach 3 Monaten die Wohnung
rdumen.«™

Die Verwaltung erfolgte durch den ers-
ten Beamten der Betriebskrankenkasse.
Der Arbeiterausschuss bestimmte tber die
Vergabe frei gewordener Wohnungen.

Im Jahr 1903 beschlossen Aufsichts-
rat und Vorstand die Griindung einer Bau-
gesellschaft mit 150°000 Mark Kapital
zwecks Erbauung weiterer Arbeiterhduser.
In sechs groBeren zweistockigen Reihen-
hdusern entstanden 1908 in der Zement-
werkstraBe 30 Einzelwohnungen. Jede
Wohnung hatte ein Wohnzimmer, zwei
Schlafzimmer und eine Kiche. Die jdhr-
liche Miete fir diese Wohnungen lag
zwischen 170 und 180 Mark.™ Es folgten
weitere Siedlungshduser in den 1930er
und 1950er Jahren. Die geringe Wohn-
fliche und die gestiegenen Anspriiche

In der Waschktiche im gemeinsamen Waschhaus,
1900.

an Wohnraum fuhrten dazu, dass die
Hduser im Kieslochweg, im Volksmund
mittlerweile als »Krappennest« bezeichnet,
1950 abgerissen wurden. In jungster
Zeit wurden Werkswohnungen in der
LeibnizstralBe errichtet, die in allen Ein-
richtungen heutigen Baustandards ent-
sprechen.
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Bauart

»Die Hduschen wurden fast ganz aus
Cement gebaut.

Zur Herstellung der Umfassungswan-
de des Kellergeschosses diente Cement-
beton. Es wurde hierzu ein Teil Cement
mit zehn Teilen Sand und Kies und dem
ndtigen Wasser bis zur Konsistenz feuch-
ter Gartenerde gemischt, diese Masse
nach Entfernung des Aushubes, zwischen
Boden und einer vorgestellten Bretter-
wand eingestampft, letztere nach 24
Stunden zur Beniitzung an anderer
Stelle entfernt und die Betonmasse ihrer
Erhértung Uiberlassen.

Die Decke des Kellergeschosses wur-
de aus Cementbeton zwischen eisernen
Trdgern hergestellt, vorstehende Holz-
leisten mit einbetoniert und auf diesen der
Fulsboden aus Pitschpineholz befestigt.

Die Seitenwdnde und Vorderfront
wurden aus hohlen, treppenférmig ab-
gesetzten Quadern gebaut, welche vor-
her aus Cementbeton in Formen gefer-
tigt, nach Aussen, infolge Anwendung
gefdrbten Cements, das Ansehen von
Verblendmauerwerk zeigen.

Die Hinterwand besteht aus Fach-
werk, hergestellt mittels plattenférmiger
Stiicke aus Cementbeton. Fir alle Fen-
stereinfassungen, Thurstiicke, Gesimse
etc. wurde Kunststein aus Cement ver-
wendet, hergestellt durch Einstampfung
von Beton in entsprechende Formen.

Das Dach besteht aus Ziegeln, her-
gestellt aus einer Mischung von 1 Teil
Cement und 3 Teilen Sand mittels Ein-

streichen in eiserne Formen.«'™

Grundriss der Werkswohnungen in der Zementwerkstral3e.
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Gemeinsamens Waschhaus, 1900.

Neue Werkswohnungen in der Zementwerkstral3e,
1910,
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Werksansicht, 1909.

76

Bier und Kautabak

Schon zum Errichtungszeitpunkt des
neuen Werks hatten die Arbeiter die Mog-
lichkeit, sich in der Werkskantine zu ver-
pflegen. Anfangs bestand ein Provisorium
in der sogenannten »Alten Festhalleg,
einer Lagerhalle auf der Westseite des
Werks, die noch heute erhalten ist. Im
Sommer wurden Kaffee und selbstberei-
tetes Sodawasser in den Fabrikrdumen
unentgeltlich angeboten. 1907 wurde
eine neue Kantine im Bereich der heuti-
gen Kunststoffanlage, an der Sudseite des
Werks, eingerichtet."”

Um den Arbeitern und Anwohnern
des Zementwerks weite Einkaufswege zu
ersparen, fihrte die neue Kantine ver-
schiedene Frischwaren. Bis dahin hatten
die Arbeiter oft Klage tiber die zu hohen
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Stiickverkauf von Genussmitteln und Eingemachtem in der Werkskantine

Die alte Werkskantine war von 1907 bis 1983 in Betrieb und befand sich auf dem Platz der
heutigen Kunststoffanlage. Foto ca. 1936.
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Fleischpreise in Leimen gefthrt. Im Jahr
1903 sollte sogar ein eigenes »Consor-
tium« das Fleisch kinftig zu 65 Pfennig
das Pfund aus Heidelberg holen.™

Dementsprechend war die neue Kan-
tine mit Wurstwaren gut ausgestattet.
Die Grafik zeigt die bevorzugten Sorten,
ndmlich Leber- und Cervelat-Wurst. Wei-
tere Nahrungsmittel wie Heringe und Salz-
gurken gehorten ebenso zum Verkaufs-
programm wie Genussmittel in Form von
Zigaretten und Kautabak. Die gute kon-
junkturelle Entwicklung zwischen 1902
und 1911 hat offensichtlich auch das Kon-
sumverhalten der Arbeiter beeinflusst. So
stellte die Fabrikleitung im Jahresbericht
1911 fest: »Der Cigarrettenverbrauch er-
fuhr eine Verschiebung zu den teureren
Sorten..

Offensichtlich erschien dem absti-
nenten Werksleiter Friedrich Schott der
Bierkonsum bedeutend zu hoch. Eben-
so hat wohl der Kautabakkonsum mit
seinen undsthetischen Begleiterschei-
nungen Anstol erregt. Denn er stellte im
genannten Jahresbericht fest, »dass er-
freulicher Weise die antialkohol. Getrdn-
ke Limonade und Sodawasser im Ver-
brauch gestiegen sind, wdhrend, was
ebenso erfreulich, der Kautabackconsum
dauernd zuriickgeht.«™

Trotz des steigenden Verbrauchs von
nichtalkoholischen Getrdnken war der
Bierkonsum sehr hoch. Schon im Interesse
der Unfallverhiitung war der Fabrikleitung
daran gelegen, den Verbrauch zu redu-
zieren. Angesichts der hohen Bedeutung
des Biers fir die Arbeiterschaft musste
mit dem Thema sensibel umgegangen
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Bierverbrauch pro Kopf und Monat

Bierausschank in der alten Kantine.
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werden. Es scheint fast, als diente die Er-
richtung der Kantine unter anderem dem
Zweck, dem Bierkonsum durch das An-
gebot von Speisen Einhalt zu gebieten.
So hieB es: »Die Speisehalle tragt mit da-
zu beij, dass der Bierconsum in der Fabrik
kein allzu grosser ist.«*°

Tatsdchlich lag der Verbrauch der
Fabrikarbeiter wesentlich unter dem der
Steinbrucharbeiter. Im Vergleich werden
auch die Unterschiede zwischen den
Steinbriichen deutlich. Der wesentlich
hohere Verbrauch pro Kopfim Steinbruch
NuBloch ergibt sich mit einiger Sicher-
heit aus der oben erwdhnten korperlich
anstrengenderen Handverladung,

Der Beginn der Bierkurve markiert zu-
gleich den Beginn der Wiederaufnahme
der Abbautdtigkeit in Nul3loch nach mehr-
jahriger Pause. Friedrich Schott kommen-
tierte die Kurve folgendermalien:

»Der Abfall im Bierverbrauch im Mo-
nat November im Steinbruch Nussloch
ist darauf zuriickzufiihren, dass die dorti-
gen Steinbrecher Apfelwein tranken, um
zu beweisen, dass das Bier nicht gut
wadre, und durch eine ihnen noch besser
schmeckende Sorte ersetzt werden miis-
se. Im Dezember 11 und Januar 12 stieg
der Bierverbrauch im Steinbruch Nuss-
loch wieder auf 62 resp. 63 | pro Kopf,
was einen taglichen Consum von 2/, |
pro Kopf entspricht, fir den Winter im-

mer noch recht viel«?'
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Jubilare des Sdngerbundes Zementwerk Leimen vor dem Festhalleneingang, 1928,

Zementwerks-Gemeinde

Mit der Errichtung des Zementwerks an
der Gemarkungsgrenze von Leimen tra-
ten im offentlichen Leben der Stadt zahl-
reiche Verdnderungen ein. Die bis dahin
ldndlich geprdgte Kleinstadt mit 27000
Einwohnern wurde Uber Nacht zur In-
dustriestadt. Ein Zuwachs von mehr als
1000 Arbeitern und Angestellten konn-
te nicht ohne Folgen bleiben. Obwohl
ein Teil der in Rohrbach und Leimen
wohnenden Arbeiter bereits im Heidel-
berger Werk beschaftigt waren und kei-
nen Ortswechsel vollzogen hatten, war
die Anzahl der Fremden erheblich. Auch
die zahlreichen italienischen Gastarbeiter
durften eine Neuheitin Leimen gewesen
sein. Es ist daher nicht verwunderlich, dass
die Anfangszeit von Spannungen und
Auseinandersetzungen geprdgt war. Ins-
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besondere die Lage inmitten der Felder
weitab des Stadtkerns fiihrte zu einem
gewissen Eigenleben der Anwohner des
Zementwerks. Diese klagten oft dariiber,
dass die wichtige Bekanntmachung von
Stadtratsbeschlissen und bezirksamtlichen
Verordnungen nicht bis zu ihnen durch-
dringen oder aber durch Horensagen
falsch wiedergegeben wiirden. Amtliche
Bekanntmachungen erfolgten tblicher-
weise durch Anschlag am Rathaus und
durch Ausschellen im Ort,

In einem Fall wurde ein Anwohner
des Zementwerks wegen des Fliegen-
lassens von Tauben wadhrend der Saatzeit
bestraft, da er keine Kenntnis davon hat-
te, dass dies verboten sei. Auch in ande-
ren Fdllen, wie zum Beispiel bei der Be-
kanntgabe von Obstversteigerungen,
hatten die Anwohner des Zementwerks

das Nachsehen. Ein Gesuch an die Stadt
Leimen, auch am Zementwerk auszu-
schellen und eine Anschlagstafel anzu-
bringen, wurde abgelehnt. Die Beispiele
machen deutlich, dass die Anwohner
des Zementwerks sich zurlickgesetzt und
miteinander als Schicksalsgemeinschaft
verbunden fiihlten.”?

Aus dieser Stimmungslage heraus ent-
stand ein uns heute merkwrdig erschei-
nendes Ansinnen. Am 22. Mdrz 1903 tra-
fen sich 20 Personen im Gasthaus zur
»Jdgerlust, um einen Verein mit Namen
»Werein Gemeinde Cementwerk in Leimen«
zu grinden. Es war das erkldrte Ziel des
Vereins, Verhandlungen mit der politi-
schen Gemeinde Leimen Uber die Unab-
hdngigkeit der »Cementwerks-Gemein-
de«zu fuhren. In einer zweiten Versamm-
lung am 29. Mdrz 1903 wurden die
Statuten einstimmig beschlossen und ein
Gemeindekollegium gewdhlt.

»Die Gemeinde verfolgt den Zweck,
die Interessen ihrer Biirger zu wahren, die
Anwohner des Cementwerks behufs fried-
lichen Zusammenlebens untereinander
ndher zu bringen und kameradschaftli-
che Zusammenkiinfte zu pflegen. Politi-
sche und religiése Angelegenheiten sind
in der Gemeinde streng ausgeschlossen.
Das Wohl der Gemeinde ist jederzeit
Hauptsache eines jeden Biirgers.«'?

Entsprechend einer politischen Gemein-
de unterhielt der »Verein Gemeinde Ce-
mentwerk in Leimen« einen Gemeinde-
birgermeister, einen Ratschreiber, einen
Gemeinderechner und selbstverstandlich
wurden auch Gemeindesteuern in Hohe

von monatlich 30 Pfennig festgesetzt."™*
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Vereinsfahne von 1908. Riickseite: »In Einigkeit stark, in Arbeit treu. Im deutschen Liede, im Liede frei.

Besuch beim Liederkranz 1826 Schelklingen anldsslich des 25-jdhrigen Jubildums des Sdngerbundes
Zementwerk Leimen, 1928,
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Wie nicht anders zu erwarten, lehnten
sowohl die Stadt Leimen als auch der ba-
dische GroBherzog das Ansinnen, eine
unabhdngige »Cementwerks-Gemeinde«
zu bilden, ab. Die Mitglieder des Vereins
lieBen sich davon aber nicht entmutigen,
sondern beschlossen, durch die Bildung
einer Gesangsabteilung, dem Verein ein
neues Betdtigungsfeld zu geben. Schon
bei den ersten Sitzungen war eine Ge-
sangsabteilung angeregt worden. Am 28.
Juni 1903 wurde gegen die Stimme des
Vereinsbirgermeisters, der die Kosten fir
den Dirigenten scheute, der »Sdngerbund
Zementwerk Leimen« ins Leben gerufen.
Ein Gesangsverein brauchte eine Fahne,
die aber kostspielig war. In der 1901 uber-
nommenen und 1902 stillgelegten Mann-
heimer Portland-Cementfabrik hatte eben-
falls ein Sdngerbund bestanden. Angeblich
war dieser Verein bereit, seine Fahne
abzugeben, doch ist es dazu nicht ge-
kommen. Am 24. Mai 1908 konnte die
ersehnte Fahnenweihe stattfinden.

Innerhalb von nur drei Monaten wuchs
die Vereinsgemeinde auf 150 Mitglieder
an. Angeregt durch die Vereinsaktivitdten
der Zementwerker errichtete auch das
Unternehmen Sozial- und Kultureinrich-
tungen wie das Schwimmbad und die
Festhalle. Noch heute zdhlt der Sdnger-
bund 170 aktive und passive Mitglieder””
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Fassade des Hallenschwimmbades, 1907

Kiesloch- und Jugendstilbad
Das Zementwerk Leimen spielte nicht
nur bei den technisch-tkonomischen
Produktionsbedingungen eine Pionier-
rolle, sondern setzte auch neue Mal3std-
be bei der Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen der Beschaf-
tigten. Friedrich Schotts grof3e Leiden-
schaft war der sportliche Wettkampf.
Vielfach hat er sich in Heidelberg und
in Leimen durch groB3ziigige Sach- und
Geldspenden an lokale Vereine hervor-
getan.”®

Im Jahr 1906 eroffnete er ein Freibad
im Kiesloch und griindete im Folgejahr
den »Schwimmverein Leimeng, der aller-
dings keinen Bestand hatte. Ein weiterer
Grundungsversuch 1912 schlug ebenfalls
fehl. Erst beim dritten Anlaufim Jahr 1919
konnte der »Schwimmclub Neptun
Leimen« dauerhaft gegriindet werden.
Unter der Schirmherrschaft von Kommer-
zienrat Friedrich Schott fand 1921 im Kies-
lochbad das erste Nationale Jugend-
schwimmfest statt. Die Veranstaltung
wurde als erste Deutsche Jugendmeister-
schaft gewertet, an der Schwimmerinnen
und Schwimmer aus allen Teilen Deutsch-
lands teilnahmen. Friedrich Schott liel3
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fur diese Veranstaltung extra eine 50 m-
Bahn aus Holzbohlen in das Kiesloch ein-
bauen.”’

Im Jahr 1907 entstand auf der Sud-
seite der Fabrikanlage, wo sich die Gar-
tenanlagen der Beamten und Arbeiter
des Werks befanden, ein Hallenschwimm-
bad. Das 8 x 16 m grofle Schwimm-
becken wurde mit der Abwdrme des
Ofenbetriebes beheizt. Das im Jugendstil
erbaute 600 gm grofle Gebdude wurde
in Kunststeinen in Kalksteinnachahmung
und rétlich-gelben Verblendziegeln ausge-
fuhrt. An der nordostlichen Ecke erhielt
es einen von einer Balustrade bekronten
Anbau mit Plattform. In diesem Anbau war
der Bademeister untergebracht. Uber den
daneben liegenden Treppenhausturm er-

folgte der Zugang zum Bad. Eine zeitge-
nossische Beschreibung vermittelt uns
einen Eindruck von den Einrichtungen
und der Gestaltung des Innenraumes:*®

»Vor uns offnet sich eine méchtige,
lichtdurchflutete Halle, iberwdlbt mit
einer von grollen Oberlichtern durch-
brochenen Decke. In 3,0 m Hbhe iber
dem FulBboden zieht sich eine in gefalli-
ger Eisenbetonkonstruktion ausgefihrte
Galerie an den Wdnden entlang die von
leichten Eisenbetonsdulen getragen wird.
Auf dem unteren Boden, sowie auf der
Galerie sind insgesamt 51 Auskleide-
zellen angeordnet, beiderseits mit Turen
versehen. An der unteren Wand des
auf der Westseite geschaffenen Kuppel-
baues befinden sich 12 Brausen mit

Nordseite der Jugendstil-Schwimmbhalle, im Hintergrund die Duschen und ein Bildnis von Neptun. Le-
diglich die elektrischen Lampen sind aus den 1960er Jahren, ca 1970.
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Sudseite der Schwimmhalle, ca. 1970.

FuBbecken. Das Schwimmbecken von
80 m Breite und 16,0 m Ldnge besitzt an
seinem abgegrenzten Teil fir Nicht-
schwimmer eine Wassertiefe von 0.9 m
und fir Schwimmer 2,6 m Tiefe. Der
Boden des Beckens ist mit griinglasier-
ten Pldttchen belegt, wdhrend die Seiten-
wdnde mit weil3glasierten Pléttchen be-
kleidet sind. In dem Dienstraum des
Bademeisters befindet sich ein im Boden
angeordneter Wasserbehdlter fir die
Mischung von warmem und kaltem
Wasser. Das auf eine mittlere Temperatur
von rund 22°C. gebrachte Wasser flie[3t
durch zwei weite Roéhren in den
Schwimmbehdlter und durch Uberldufe
in dessen Seitenwdnden ab. Somit findet

eine stetige Erneuerung des Badewassers
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statt. In einem an die Haupthalle ange-
bauten Nebenraum sind mehrere Zellen
fir Wannenbdder vorgesehen, die mit
Warm- und Kaltwasserbrausen ausgeri-
stet sind.«’*?

Die Benutzung der Badeanlagen war
fur die Beamten und Arbeiter des Werks
sowie deren Angehorige unentgeltlich.
Auch der Einwohnerschaft des Ortes
Leimen war die Benutzung der Badean-
lagen an bestimmten Tagen in der Woche
gestattet. Sdmtliche Schulkinder hatten
freien Zutritt, wahrend die Erwachsenen
fur die Benutzung eine Badekarte zu dem
mafigen Preise von 10 Pfennig zu I6sen
hatten. Diese Einnahmen flossen der Ar-
beiter-Unterstiitzungskasse zu.”°

Der Jahresbericht fir 1910 weist fur
das verhdltnismdBig kleine Bad eine be-
trdchtliche Nutzungsfrequenz von 15567
Personen aus. 1911 stieg die Besucher-
zahl sogar auf 21769.”

Das Hallenschwimmbad wurde 1973,
nachdem in Leimen ein neues Hallen-
bad eroffnet worden war, wegen man-
gelnder Nachfrage geschlossen. Das Ge-
bdude wurde 1983 umgebaut und wird
seither als Werkskantine genutzt.

Schwimmerinnen am Einmeterbrett, ca. 1960.

Dreimetersprungturm, ca. 1960.
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Festhalle, 1936.

Stideingang der Festhalle, 1936.
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Frohe Feste

Als letzte und bedeutenste Wohlfahrts-
einrichtung des Leimener Werks konnte
1909 eine grole Arbeiterfesthalle ihrer
Bestimmung Ubergeben werden. Die
Baukosten konnten zum Teil durch die

Postkarte des Reservelazaretts im Ersten Weltkrieg.

Stiftung eines Vorstandsmitglieds in Hohe
von 20000 Mark bestritten werden. Die
Festhalle sollte den Arbeitern und Ange-
stellten des Zementwerks Leimen und
deren Familien vor allem als Versamm-
lungsort und zur Weiterbildung dienen.
Neben einem gro3en Versammlungs-
saal waren eine Blcherei mit Lesezim-
mer, ein Billardzimmer, eine Kleinkinder-
schule mit einer ausgebildeteten Erzieherin
sowie eine modern eingerichtete Kiiche
vorhanden. Letztere diente auch den Toch-
tern der Beschiftigten als Lehrkiiche.®”
Der Versammlungssaal verfiigte tiber
eine gut eingerichtete Bihne mit Licht-
bilderapparat und Kinematograph. Bis zu
2'000 Personen fanden Platz. Fast jeden
Sonntag fanden Vortrdge, Theaterauf-
fihrungen und sonstige Unterhaltungs-
veranstaltungen statt. Das traditionelle
Arbeiterfest wurde jeweils im Herbst ab-
gehalten und vom Arbeitergesangverein
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Kochschule, ca. 1910.

musikalisch umrahmt. Das Leitmotiv, das
auch als Schriftzug iber dem Eingang an-
gebracht war, lautete:

Tages Arbeit — Abends Géste

Saure Woche — Frohe Feste.

An der Tur der Festhalle hatte Schott
als Symbol der Einigkeit zwischen Arbei-
tern und Unternehmer zwei ineinanderge-
schlungene Hdnde, einen Abguss seiner
Hand und der des damaligen Arbeiter-
fuhrers, Emil Ridiger, anbringen lassen.”’

Zusammen mit den verschiedenen
Werksvereinen, dem Schitzenverein und
der Fabrikfeuerwehr®* bildeten die werks-
seitigen Sozialeinrichtungen einen klei-
nen Kosmos. In diesem waren Arbeiter
und Beamte sowohl in der Arbeitszeit als
auch in der Freizeit eingebunden. Die iso-
lierte Lage des Werks vor den Toren der
Stadt Leimen forderte die Bildung einer
eigenen Identitdt. Die halboffentlichen
Werkseinrichtungen bewirkten anderer-
seits eine zunehmende Integration des
Zementwerks in das kommunale Leben.

Im Ersten Weltkrieg diente die Fest-
halle als Lazarett. Im Dritten Reich war sie
wdhrend der Renovierung der alten Kan-
tine Werksktiche und Werkskantine.Nach
umfangreichen baulichen Verdnderun-
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Kleinkinderschule, ca. 1960.

gen im Jahr 1968 wurde 1994 schlief3-
lich eine denkmalgerechte Sanierung
und Modernisierung durchgeftihrt. Auch
heute ist die Festhalle Austragungsort
zahlreicher kultureller und gesellschaft-
licher Veranstaltungen.

Die Herren Schott

Friedrich Schott gelang es, eine Flle von
Betdtigungsfeldern zu erobern. Als Nach-
folger Hugo Delbricks wurde er 1899
Vorsitzender des Vereins Deutscher Port-
land-Cement-Fabrikanten, nachdem er
seit 1887 Rechnungsprifer dieser Vereini-
gung gewesen war. Zehn Jahre bekleide-
te er dieses Amt. In dieser Zeit wurden
die Zementnormen und ein Vereinslabo-
ratorium geschaffen. Weiter trat er am
4. Juli 1899 als Mitglied in die Handels-
kammer Heidelberg-Eberbach ein und
wurde bereits ein Jahr spdter, am 18.
Juli 1899, deren Prdsident. In der Uber-
zeugung, dass die stiddeutsche Zement-
industrie nur dann Uberleben kénne, wenn
eine Verstdndigung mit den bedeuten-
sten Firmen erzielt wiirde, suchte er nach
Kompromissen. Es gelang ihm schlie3-
lich, im Jahr 1900 den Suddeutschen
Portland-Cementwerk-Verband zu griin-

den. Angesichts der widerstrebenden, auf
Preis- und Ubernahmekdmpfe einge-
stellten Einzelinteressen in der Zement-
branche ist dieser Erfolg zugleich ein Zeug-
nis fir Schotts diplomatische Fahigkeiten.
Zwar war dieser Verband vorerst nur
ein lockeres Gebilde, blieb aber die
Grundlage zu dem im Jahr 1904 abge-
schlossenen Syndikatsvertrag, der spdter
zum Vorbild fur die in Deutschland ent-
stehenden Verkaufsverbiande wurde.”
1906 wurde Friedrich Schott Kom-
merzienrat und bei der Jubelfeier des
deutschen Handelstags erhielt er den
Titel Geheimer Kommerzienrat. Auch
die Technische Hochschule in Braun-
schweig hatte ihren einstigen Studenten
nicht vergessen. Sie verlieh ihm 1911 in
Anerkennung seiner Verdienste um die
Zementforschung die Wirde des Dr. Ing.
ehrenhalber. Von der Gesellschaft der
Universitdt Heidelberg wurde er zum Mit-
glied des Verwaltungsrats gewdhlt. Auf-
grund seiner Verdienste und Uberzeugt

Friedrich Schott, 1900.
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Aufruf Friedrich Schotts zur Wahl der Deutschnationalen, 1923.

von seinen Fdhigkeiten berief ihn Grof3-
herzog Friedrich von Baden im Jahr 1913
als Vertreter fiir Handel und Industrie in
die erste Kammer. Als Mitglied des Was-
serwirtschaftsrats und des wirtschaft-
lichen Ausschusses des Deutschen Reichs
setzte er sich im Neckar-Donau-Kanal-
Komitee fiir die Neckarkanalisation ein.”®
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Inzwischen hatten seine beiden S6h-
ne in Leimen Funktionen tibernommen.
Es war an der Zeit, an die Nachfolge zu
denken. Sein dlterer Sohn Otto, der eini-
ge Jahre Betriebsleiter in Leimen war,
ubernahm die Werksleitung der Portland-
Cementfabrik Offenbach. Sein zweiter
Sohn Ehrhart war seit 1907 Betriebsche-

miker im Werk Leimen. Ehrhart Schott
hatte, wie sein Bruder Otto, die Kindheit
in der Umgebung des Heidelberger Port-
land-Cement-Werks verbracht. Ehrhart
Schott war am 31. Juli 1879 in Heidel-
berg geboren worden. Von 1886 bis 1899
hatte er Volksschule und Gymnasium in
Heidelberg besucht. AnschlieSend stu-
dierte er Maschinenbau an der techni-
schen Hochschule Braunschweig. Nach
dem Diplomexamen folgte von 1902 bis
1907 das Studium der Chemie an der Uni-
versitit Heidelberg. Im Marz 1911 wurde
ihm Prokura erteilt und er erhielt die Bestel-
lung zum stellvertretenden Werksleiter.””

Bislang hatte er in dem heutigen Ge-
bdude der Betriebskrankenkasse gewohnt.
Im Jahr 1911 konnte er schlieB3lich in die
oberhalb der Festhalle gelegene neue Di-
rektionsvilla umziehen. Als bedeutende

Erstes Automobil im Zementwerk, ca. 1905.

Arbeitgeber hatte sich die Familie Schott
in Leimen eine hohes Ansehen erworben.
Die sozialen Einrichtungen des Werks,
die auch von den Einwohnern Leimens
genutzt werden konnten, taten ein weite-
res dazu. Doch es gab nicht nur Freunde.
Die patriarchische Amtsfiihrung stiel3 vor
allem in Arbeiterkreisen auf Kritik.



Antoniio Lopez-Perez



Entwurf fir den Salon der Direktionsvilla, 1910.

Variante zum Schlafzimmer der Direktionsvilla, 1910.
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Zwischen der SPD-Fraktion im Leime-
ner Gemeinderat und Friedrich Schott,
der der Deutschen Volkspartei nahe stand,
hatte es mehrfach Streit ber die An-
wendung des gesetzlich gewdhrleisteten
Organisationsrechts, des sogenannten Ko-
alitionsrechts, gegeben. Als die SPD an-
ldsslich der Vertragsunterzeichnung tber
die Verlegung der Drahtseilbahn durch
Leimen in der Burgerausschusssitzung
vom 15.Januar 1913 eine Resolution ein-
brachte, in der sie Schott erneut auf die
Einhaltung des Koalitionsrechts festlegen
wollte, kam es zu einem Schlagabtausch.
Das Protokollbuch berichtet:

»Die Sozialdemokraten sind fir Er-
weiterung der Industrie und der Technik
und stimmen deshalb auch geschlossen
fur die Vorlage (...) Andererseits miissen
wir verlangen, dass endlich auch das
gesetzlich gewdhrte Koalitionsrecht den
Arbeitern nicht mehr ldnger vorenthalten
wird. Viele Arbeiter mussten, da sie in der
Umgegend keine Arbeit finden konnten,
Leimen verlassen. Schon aus Humanitdt
sollte die Schottsche Familie solche ille-
gale Handlungsweise unterlassen. Erst
kiirzlich hat Herr Dr. [Ehrhart] Schott junior
wiederum zehn Mann von der Packerei
entlassen, weil sie sich organisierten, um
eine Lohnreduzierung abzuwehren. Dass
diese Hiebe sal3en, zeigte die Verlegen-
heit, mit welcher Herr [Friedrich] Schott
antwortete (...) Er habe gar nichts gegen
das Koalitionsrecht; aber wer in seinem
Betrieb sich nicht unterordne, der kom-
me heraus. (Unliebsam sind Herrn Schott
alle sozialdemokratisch und freigewerk-
schaftlich Organisierten).«”®
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Doch nicht nur Schotts Einstellung
zum Koalitionsrecht trug ihm Kritik ein.
Es waren vor allem seine scharf formu-
lierten Angriffe gegen die Gewerkschaften,
die erin Form von Flugblattern an die Ar-
beiter verteilen lie."”® Samtliche Fursorge-
malBnahmen und Werksvereine, die un-
ter seiner Mitwirkung entstanden, gerieten
bei den Gewerkschaften sogleich in Ver-
dacht, ein Disziplinierungsinstrument ge-
gen die Arbeiter zu sein."*®

Erster Weltkrieg
Das Werk Leimen hatte sich in den ers-
ten 15 Jahren seines Bestehens auf dem
Zementmarkt gut positioniert. Die im stid-
deutschen Verband der Portland-Cement-
Fabriken zusammengeschlossenen Altwer-
ke hatten zu Beginn des Jahrhunderts ver-
sucht, durch Versandkontingente und Preis-
konventionen dem ruindsen Wettbewerb
zu entgehen. Alle Malinahmen, die Uber-
produktion zu drosseln und die Zement-
preise zu stabilisieren, scheiterten zundchst.
1904 schlossen die stiddeutschen
Werke einen neuen bis 1913 giiltigen
Syndikatsvertrag, der schnell Wirkung

Zementversand des Werks Leimen 1896 — 1918 und des
Portland-Cement-Werks Heidelberg 1875 - 1895
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zeigte. Ab 1905 trat eine merkliche Besse-
rung der Absatzverhdltnisse im Inland ein.
Wie schon erwdhnt, konnte der Absatz
des Werks Leimen bis zum Jahr 1911 kon-
tinuierlich gesteigert und die hohe Nach-
frage kaum befriedigt werden."" Ein be-
achtlicher Teil des Absatzes ging in den
weltweiten Export. Ab dem Jahr 1912
brach die Auslandsnachfrage plotzlich
stark ein, was bis 1914 in Leimen einen
Absatzeinbruch von 35 % bewirkte. Die
nachstehende Grafik zeigt, dass der bis
1911 wachsende Versand nach Holland
und Ubersee einen wesentlichen Anteil
an der Absatzentwicklung hatte.

Mit dem Ausbruch des Ersten Welt-
kriegs kam durch Einberufung der Arbeits-
krafte und Engpdsse des Transportsystems
die Zementproduktion fast vollstdndig
zum Erliegen.™? Der rasch sinkende Ab-
satz sowie die Verknappung wichtiger
Betriebs- und Brennstoffe stirzte die
Zementindustrie in kurzer Zeit in eine
tiefe Krise. Der Zementabsatz der Port-
land-Cement-Werke Heidelberg fiel be-
reits 1915 auf 43 % des Jahrs 1913, um
dann bis 1918 auf 37 % zuriickzufallen.

Aufteilung der Versandgebiete

Drehen von Granathiilsen in der Maschinenfabrik,
1918,

Der Beginn des Ersten Weltkriegs ver-
dnderte die Absatzsituation dramatisch.
Innerhalb sehr kurzer Zeit kam die ge-
samte Bautdtigkeit im Deutschen Reich
zum Stillstand. Die Ausfuhr, die 1913 noch
Uber 11 Mio.tbetragen hatte, musste ein-
gestellt werden.'?

Um nicht die Existenz der gesamten
deutschen Zementindustrie zu geféhrden,
erlie3 der Bundesrat am 29. Juni 1916
eine Verordnung, die den Bau neuer
Zementfabriken untersagte. Im sogenann-
ten Hindenburgprogramm sollte im Kriegs-
winter 1916/17 die Zwangsbewirtschaf-
tung der knappen Kohle die katastrophale
Versorgungslage der Industrie beheben
helfen. Die kurzfristige Steigerung 1917
zeigt einen vorlibergehenden Erfolg die-
ser Malbinahme an.



Frank Baumann



Zementmarke der Portland-Cement-Werke Heidel-
berg — Mannheim - Stuttgart Actiengesellschaft
fiir den Fassversand, 1918,

Die schwierigen Verhdltnisse der Kriegs-
zeit forderten Konzentrationsprozesse.
Schon 1911 war auf Initiative von Friedrich
Schott die »Centralstelle zur Forderung
der deutschen Portland-Cement-Indu-
strie« entstanden. Unter Einbeziehung der
Hittenzementwerke ging aus ihr 1917
der»Deutsche Zement-Bund« als Interes-
senvertretung der gesamten deutschen

Zementindustrie hervor,*

Die zu Beginn
des Jahrhunderts im Kampf um Preise
und Absatzgebiete entstandenen Syndi-
kate entwickelten sich zwischen 1916
und 1917 infolge der kriegsbedingten
Reglementierungen zu staatlichen Zwangs-
syndikaten. Mit Hilfe dieser Zwangs-
syndikate gelang es trotz des zusammen-
gebrochenen Zementmarkts, den Zement-
preis von zundchst 38 Mark pro Tonne
auf 58 (Verkauf an den Staat) bis 65 Mark
(Verkauf an Privatabnehmer) pro Tonne
im Jahre 1917 zu steigern. Bis zum Ende
des Kriegs vermochte der Deutsche Ze-
ment-Bund nochmals eine Steigerung um
25 Mark durchzusetzen."
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Inmitten der Kriegswirren ernannte
der Aufsichtsrat am 1. April 1916 Geheim-
rat Dr. Friedrich Schott zum Generaldi-
rektor und Ehrhart Schott, Leimen, Adolf
Schott, Nirtingen, Carl Schindler, Weise-
nau sowie Fritz Brans, Heidelberg, zu Vor-
standsmitgliedern. Lediglich Fritz Brans
und Friedrich Schott waren in der Haupt-
verwaltung, die restlichen Vorstandsmit-
glieder waren tberwiegend als Werks-
leiter tatig,'*®

Friedrich Schott, der in der Krise auch
stets die Chance sah, setzte auf weitere
Expansion. Am 24. August 1918 unter-
zeichnete Schott den Fusionsvertrag mit
einem Stuttgarter Immobilien- und Bau-
geschdft. Das neue Unternehmen ver-
fugte nun neben den bereits genannten
Zementwerken Uber weitere Werke in
Allmendingen, Ehingen, Marienstein,
Minsingen, Schelklingen sowie Uber zwei
Cannstatter Ziegeleien und firmierte unter
dem Namen ,Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart AG". Im
Februar 1919 war der Versand auf dem
absoluten Tiefpunkt angelangt und auf
25 % gefallen. Viele Arbeiter im Werk
Leimen mussten mit Notstandsarbeiten
beschdftigt werden. Um den Betrieb Uiber-
haupt noch aufrechtzuerhalten, musste
auf Halde gearbeitet werden. Zur Schaf-
fung grolBerer Lagerkapazitdten in den
Klinkerlagern hatte man bereits die Silo-
ddcher eingeschlagen und den Zement-
klinker bis unter das AuBendach gelagert.
Damit die Rohm{hle einigermalen aus-
gelastet werden konnte, musste der Zwei-
schichtbetrieb im Steinbruch auf eine
Schicht reduziert werden. Betroffen

waren 45 Arbeiter. 14 erhielten die Kin-
digung zum 1. Mdrz, auBBerdem standen
weitere Entlassungen an."’

Der Uberfall

In der Fuchs'schen Wagonfabrik im be-
nachbarten Rohrbach hatten in den Mor-
genstunden des 8. Februar 1919 die Ar-
beiter die Arbeit niedergelegt und die
Wiedereinstellung eines Meisters er-
zwungen. Gegen 15 Uhr zogen 700 Ar-
beiter mit einer roten Fahne vor die Lei-
mener Werkstore und forderten von Di-
rektor Ehrhart Schott die Ricknahme der
Kindigungen. Dieser erkldrte, dass er mit
dem gewdhlten Arbeiterausschuss und
den Steinbrucharbeitern dartiber ver-
handeln wolle, nicht aber mit den Fuchs-
schen Arbeitern. Den Steinbrucharbeitern
wurde erkldrt, dass man ihre Kiindigun-
gen zurlicknehmen konne, aber daftir an-
deren kiindigen misse. Was nun folgte,
beherrschte in ganzseitigen Berichten
tagelang die Lokalpresse:

Dr. Ehrhart Schott, ca. 1920.
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»Nachdem die Steinbrucharbeiter weg-
gegangen waren, drohten die Arbeiter
der Fuchsschen Wagonfabrik, alles zu de-
molieren, wenn man sie nicht vorlasse.
Direktor [Ehrhartl Schott erkldrte, es sollen
drei Mann der fremden Arbeiter herein-
kommen. Statt der drei Mann stirmten
aber die ganzen Fuchsschen Arbeiter in
das Laboratorium, schlugen die Fenster-
scheiben entzwei, driickten die Turen ein
und umringten Direktor Schott. Ein ju-
gendlicher Arbeiter schlug ohne weiteres
mit einem eisernen Geschirr den
Direktor auf den Kopt wdhrend
andere auf den zu Boden fallen-
den einschlugen und eintraten
(...) Unter weiteren Bedrohungen
- es fielen die Rufe: »Haut ihnlg
»Blut muss flielen k »Schlagt ihn totl
und vieles Aehnliche — wurde von
dem Direktor die Zuriicknahme der
Kiindigungen erpresst. Die vorher gege-
bene Versicherung, dann abziehen zu
wollen, wurde aber nicht gehalten. Der
Direktor wurde vielmehr gewaltsam an
beiden Armen gefasst und in die Fest-
halle geschleppt, wo sich die
Fuchsschen Arbeiter gesammelt
hatten. Erst hier gelang es, nach
einer nochmaligen Erkldrung des
Direktors die Arbeiter der Fuchs-
schen Wagonfabrik zum Abzie-
hen zu bewegen.«'*®

Wiéhrend dieser Vorgdnge wa-
ren zahlreiche Arbeiter mit einer
roten Fahne in die Fabrik einge-
drungen und hatten tberall Meis-
ter und Arbeiter gezwungen, die
Arbeit niederzulegen und Ma-
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schinen abzustellen. Trotz sofortigen Ent-
leerens der Dampfkessel entstanden an
zahlreichen Leitungen und Ventilen Frost-
schdaden. Die Fabrik stand daraufhin meh-
rere Tage still."*’

Am Sonntag, dem 9. Februar 1919, tra-
fen sich aus Kreisen der Arbeiterschaft
500 Personen im Lokal »Erbprinz« in Lei-
men. Nach drei Stunden wurde eine Ent-

Avrbeitsordnung des Werks Leimen vom 15. Mérz 1906.

schlieBung verabschiedet und eine 15-
kopfige Kommission beauftragt, »die (iber
all die friiheren Vorkommnisse und raschere
Beilegung des Konfliktes mit der Direktion
in Verbindung treten soll« In der Entschlie-
Bung wurde insbesondere die Schuld
und Verantwortung fir die Vorkommnisse
Dr. Ehrhardt Schott angelastet und gegen
die, wie es hieB3, jahrelangen MalBnah-
men der Direktion gegen das Koalitions-

recht Verwahrung eingelegt.”



Werksansicht von Osten, im Vordergrund die neue Direktionsvilla, ca. 1920.

Ebenfalls am Sonntag trafen sich die
Werksbeamten und fassten ihrerseits
eine Resolution ab. Sie wollten erst dann
ihre Arbeit wieder aufnehmen, wenn die
Arbeiter, die sich zu Gewalttdtigkeiten
hatten hinreil3en lassen, entlassen seien.
Direktor Dr. Ehrhart Schott und die Vor-
stdnde Friedrich Schott und Fritz Brans
sahen sich zu einer ganzseitigen Erkld-
rung in den Heidelberger Neuesten Nach-
richten veranlasst.™ Eine zweite Ver-
sammlung der Arbeiterschaft, die von
uber 800 Personen besucht wurde, ver-
abschiedete ein Dementi zum Inhalt der
Erklarung der Direktion in der Presse.””
In dieser Situation ergriff Geheimrat
Friedrich Schott die Initiative, indem er
fur Dienstag eine Arbeiter-Ausschuss-
sitzung und eine Versammlung der Ar-
beiterschaft zur Besprechung der Vorfdl-
le vom vergangenen Samstag einberief.

Friedrich Schott lobte seine Arbeiter,
zeigte sich von deren Unschuld tber-
zeugt und sagte ihnen zu, alles mit ihm
personlich regeln zu kdnnen. Wieder ein-
mal war es ihm gelungen, in ruhiger tiber-
zeugender Weise die Stimmung zu sei-

nen Gunsten zu wenden.®®

Letzte Jahre des Geheimrats

Der Amter mude legte Friedrich Schott
Ende 1919 seinen Vorstandsposten nie-
der und wechselte in den Aufsichtsrat
des Unternehmens, dem er von 1923
an bis zu seinem Tode vorstand. Zugleich
legte er auch am 11. September 1919 sein
Prdsidentenamt bei der Handelskammer
nieder. Bei guter Gesundheit und in geisti-
ger Frische beging er seinen 70sten Ge-
burtstag. Friedrich Schott hatte ein aske-
tisches Leben gefthrt, er rauchte nicht,
trank wenig und war seinem Wesen nach

eine Frohnatur. Dennoch hatten die Kriegs-
ereignisse und revolutiondren Umtriebe
und nicht zuletzt der Tod seines Sohns
Otto im Ersten Weltkrieg Spuren hinter-
lassen.™ Es wird ihm nachgesagt, er sei
ein glihender Verehrer des badischen
GroBBherzogs gewesen. Verstandlicherwei-
se tat er sich daher mit den neuen demo-
kratischen Erscheinungsformen der jun-
gen Republik schwer. Dennoch beseelte
ein gesunder Optimismus seinen Geist,
wenn er zu sagen pflegte: »Es ist schon
manches wieder besser geworden.«™”

Im 75. Lebensjahr (bzw. im 30. Jahr
der Ansiedlung in Leimen) stehend,
erhielt Friedrich Schott von der Stadt
Leimen das Ehrenbirgerrecht verliehen
(1. Juli 1925). Anlésslich seines 50. Ge-
schéftsjubildums bei Heidelberger Ze-
ment ernannte ihn die Stadt Heidelberg
im selben Jahr ebenfalls zu ihrem Ehren-
birger®

Am Tag seines 80sten Geburtstags
sandte die Ruperto Carola ihren Vertre-
ter der naturwissenschaftlich-mathema-
tischen Fakultdt, Professor Salomon Calvi,
und lie ihm die Ehrenurkunde tberrei-
chen, die ihn zum Doktor rer. nat. ehren-
halber ernannte.”

Einen grollen Schicksalsschlag hatte
Friedrich Schott im Jahr 1928 zu verkraf-
ten, als seine Frau nach 52 Ehejahren
verstarb. Dennoch kennzeichnete ihn
unverminderter Schaffensdrang bis an
sein Lebensende. Als 80-Jahriger gab er
noch der Hoffnung Ausdruck, weiterar-
beiten zu kdnnen™® »Wenn ich ja doch
eigentlich auch ldngst zum alten Eisen
gehdrte, so hoffe ich doch, in dieser
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schlimmen Zeit noch einige Jahre mit ar-
beiten zu kénnen. Ein gutes Pferd stirbt
in den Sielen! Ich fiirchte aber, den
Wiederaufschwung unserer Wirtschaft
werde ich kaum erleben.«™

Am 20. Februar 1931 machte er einen
Spaziergang auf der Neuen Briicke in
Heidelberg. Am ndchsten Morgen starb
er gegen 11 Uhr an Herzschwache."°

In den Nachrufen und Huldigungen
findet sich all das wieder, was seine Be-
wunderer faszinierte. Ein Industriefihrer,
persdnlich schlicht und anspruchslos,
zielstrebig, patriotisch, kurz gefasst ein
Konig der Arbeit", einer, der Pflichter-
fullung von sich und anderen verlangte.
Aus den Opfern seiner Beschaftigten fur
die Fabrik leitete er fur sich die Ver-
pflichtung zu sozialer Fursorge ab. Seine
Kritiker sahen in ihm einen Despoten,
der gebieterisch im »K6nigreich Schott«
herrschte. Alle Wohltaten erschienen
ihnen nur Instrument zur Festigung seiner
Macht. Zwischen diesen Polen muss man
wohl den Menschen Friedrich Schott

suchen.

Goldene Zwanziger

und Wirtschaftskrise

Die wirtschaftliche Situation der Zement-
industrie verbesserte sich nach dem Ende
des Kriegs zundchst nur wenig. Revolution
und Reparationslasten hatten in der Bau-
branche zu einer tiefen Rezession gefiihrt.
Mit dem Kriegsende 1918 war fur die Ze-
mentindustrie der Tiefpunkt noch nicht
erreicht. Der Absatz des Werks Leimen
sank 1919 auf 45000 t. Durch den poli-

tischen Umbruch vom Kaiserreich zur
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Republik riickte die soziale Frage zuneh-
mend in den Vordergrund. Zu den ersten
Zielen der sich in den Betrieben bilden-
den Arbeiterrdte und Gewerkschaften
gehorte es, einheitliche und gesetzlich
garantierte Arbeitsverhdltnisse in der ge-
samten Zementindustrie durchzusetzen.
Eine bedeutende Verdnderung trat
durch die Einfihrung des Achtstunden-
tages flr gewerbliche Arbeiter ein. Die
Anordnung vom 23.November 1918 traf
die unvorbereitete Zementindustrie hart.
Die Produktivitdt sank auf die Hadlfte des
Vorkriegsjahres 1913. Der Dreischichtbe-
trieb erhdhte zundchst die wochentliche
Arbeitszeit auf 144 Stunden, ohne dass
mit den bestehenden Anlagen die Pro-
duktion erhoht werden konnte. Insge-
samt konnten so 20 % der Arbeitsleistung
nichtin Produktionserhohung umgesetzt

werden.

Seit die Zementindustrie in den 1880er
Jahren mit kontinuierlich brennenden
Ofen produzierte, musste im Schicht-
dienst gearbeitet werden. Der gesamte
Produktionsbetrieb war auf den Tag und
Nacht laufenden Brennprozess abge-
stimmt. Vor 1914 war allgemein eine 10-
stindige Arbeitszeit zuzlglich zwei Ruhe-
stunden ublich. Jahrzehntelange techni-
sche Entwicklungen hatten zum Bau von
Maschinenanlagen gefuihrt, die die Ma-
terialversorgung bzw. -entleerung der
durchlaufenden Betriebsteile im Zwei-
schichtbetrieb in 120 Wochenstunden
ermoglichten. Bislang galt nach der Arbeits-
ordnung des Werks Leimen vom 26. Mdrz
1906 eine Arbeitszeit von 6:30 bis 18:30
Uhr fir die Tagschicht und von 18:30 bis
6:30 Uhr fir die Nachtschicht. Ruhe-
pausen bestanden von 8:30 bis 9 Uhr,
12 bis 13 Uhr und von 15:30 bis 16 Uhr®

Entwicklung der Produktivitit im Werk Leimen



Verwaltungsgebdude mit Werksuhr, ca. 1938,

Die neue Arbeitsordnung vom 2. Au-
gust 1923 legte den Beginn der pausen-
losen 8-stiindigen Arbeitszeit im Drei-
schichtbetrieb auf 6:45 Uhr fest. Arbeits-
pausen gab es nur fur die erste Schicht.
Fir Arbeiterinnen galten die gleichen Be-
stimmungen. Zahlreiche Bestimmungen
und Strafmafnahmen der Arbeitsordnung
von 1906 entfielen. Insgesamt ist ein li-
beraler Grundton spirbar. Lediglich eine
Passage ist unverdndert geblieben:
»Wer nicht pinktlich zur Arbeit kommt,
hat keinen Anspruch auf Beschéftigung
an diesem Tage.«"®’

Widhrend der Kriegsjahre hatte das
Werk insgesamt 80 Arbeiter und Beam-
te verloren. Andere hatten inzwischen
das Rentenalter erreicht, so dass ein Man-
gel an qualifiziertem Personal herrschte.
Erschwerend kam hinzu, dass zwischen
1920 und 1926 funf Meister durch Krank-
heit starben, fir die kein Ersatz gefunden

werden konnte."®?

Die Personalschwierigkeiten hielten
lange Jahre an. Noch 1929 schrieb Dr.
Schott in den Jahresbericht des Werks
Leimen: »Es war ausserordentlich schwer
Ersatz zu schaffen, denn diejenigen Be-
amten, die man von auswadrts erhielt,
hatten nur geringen Wert und der Nach-
wuchs fehlte dadurch, dass wir in den
Jahren 1907 bis 1914 34 Vorarbeiter an
andere Werke abgegeben haben. Dies
hat sich fur Leimen gerdcht, wenn man
auch die Genugtuung hatte, fir die an-
deren Werke mitgesorgt zu haben. Die
abgegebenen Vorarbeiter haben sich in
den anderen Werken sehr oft nicht be-
wdhrt: sie wdren vielleicht besser in ihrer
alten Stellung geblieben. ... Noch heute
fehlt uns noch ein energischer Meister
fur die Zementmdihle, obwohl wir eine
groBe Menge Meister von auswarts ein-

gestellt haben, die wir immer wieder
nach wenigen Monaten weiterschicken
mussten.«**

Auch die schlechte Wartung wéhrend
des Ersten Weltkriegs machte sich noch
lange bemerkbar. Wdhrend des gesam-
ten Kriegs waren die Zementotfen in Lei-
men und Mainz-Weisenau im Gegensatz
zu anderen Werken des Unternehmens
stdndig in Betrieb. Da Schmierstoffe und
andere Reparaturmaterialien jedoch knapp
und von schlechter Qualitdt waren sowie
zusdtzlich noch Arbeitskrdftemangel
herrschte, unterblieben wichtige Instand-
haltungsarbeiten. Die Brenner fehlten und
waren durch gefangene Russen ersetzt
worden. Um den Zementbedarf zu
decken und Dividendenzahlungen zu er-
moglichen, wurde dennoch alles unter-

nommen, die Produktion zu erhéhen.'®

Ofenhalle mit Drehéfen. Bis 20. Dezember 1907 liefen 12 Rotieréfen, von da ab 14. 1912 kam
Ofen 15, 1926 Ofen 16, 1929 Ofen 17 und 1950 Ofen 18 dazu.
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Das Erscheinungsbild des Werks be-
schrieb Dr. Schott folgendermalen:
»Wenn auch die Inbetriebhaltung des
Werkes Leimen wahrend der Kriegsjah-
re gute Bilanzen brachte, so hatte es an-
dererseits zur Folge, dass der Ofenbetrieb
und zum Teil auch andere Betriebe, als
ich aus dem Kriege zurtickkam, Ruinen
waren.«®®Und wie nicht anders zu er-
warten, figte er hinzu: »Es kam dazu, dass
ich an der Front war und dadurch die
strenge Aufsicht fehlte.«™
Die Leimener Rotieréfen der Firma Stern
in Stettin waren die ersten, die in Deutsch-
land hergestellt worden waren. Die Man-
telbleche waren zu dinn, die Laufringe
zweiteilig und die Antriebe zu schwach.
Das Mantelblech von 12 mm musste grof3-
teils durch 20 mm Blech ersetzt, bei ein-
zelnen Ofen musste es sogar vollig
erneuert werden.®®

Das schlechte zur Verfiigung stehen-
de Material und der pausenlose Acht-
stundentag machten es unmaoglich, den
Ofenbetrieb schnell wieder in Schwung
zu bringen. Erschwerend kam hinzu, dass
auch andere Werke einen hoheren Re-
paraturaufwand hatten, den Leimen leisten
musste. Auch an zahlreichen Gebduden
aus der Griindungszeit fielen allmahlich
Reparaturen an.'’

Auf dem Hohepunkt der Inflation
musste der Betrieb am 29. Oktober 1923
bis auf weiteres geschlossen werden, da
die Auszahlung der Lohne unmoglich
wurde. In der Inflationszeit wurden nur
die notigsten Investitionen zur besseren
Rationalisierung und damit Kostensen-
kung der Produktion getdtigt. So wurde
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Aushang vom 27 Oktober 1923.

zum Beispiel die Ofenabwdrme fir die
Rohmaterialtrocknung genutzt, wodurch
Brennstoffe eingespart werden konnten.
In der Folgezeit stiegen die Investitionen
allerdings auf einen Hohepunkt an. Von
1924 bis 1929 wurden in allen Kon-
zernwerken zusammen 17 Mio. Mark in-
vestiert, eine GroBenordnung, die der
sparsame Dr. Schott fur fiinffach Gberzo-
gen hielt. Dennoch wurden die Anlagen
zu diesem Zeitpunkt alles andere als
grundlegend modermnisiert. So wartete die
3,5 km lange desolate Gleisanlage nach
Kirchheim noch etliche Jahre auf ihre Er-
neuerung.'”

Die Kuhltrommeln und Abhitzekessel,
die teilweise Uiber 25 Jahre in Betrieb wa-
ren, wurden nach und nach ausgetauscht.
Erst 1926 wurde ein neuer Ofen mit 55
m Ldnge und einem Durchmesser von
3.2 m installiert. Die Aufstellung dieses
Ofens war notwendig, um die anderen
Ofen grundlich instand zu setzen.”

Die unter Leitung von Dr. Schott durch-
gefihrten Ofenversuche hatten gezeigt,
dass die Abhitzekessel, die mit den Dreh-
ofen aufgestellt worden waren, zu klein
dimensioniert waren. Im Oktober 1929
konnte ein gebrauchter Kessel von der
|.G. Farben Industrie Hoechst gekauft wer-
den. Damit stieg die Dampfproduktion in
diesem Kessel auf das Doppelte.”
Ehrhart Schott arbeitete rastlos an der
Verbesserung des Betriebes. Er forcierte
den Einsatz von Griffinmthlen und er-
zielte damit hohere spezifische Leistun-
gen als mit den gangigen Rohrmiuhlen.”
In einem seiner berithmten Ofenversuche
wies er nach, dass bis zu 15 % der einge-
setzten Kohle durch Wiedergewinnung
der Wdrmeenergie aus den Klinkern ein-
gespart werden konnten. Das grof3te Pro-
blem stellte die Kohlebewirtschaftung dar,
durch die es permanent zu Liefereng-
pdssen kam. Auch hier zeigte sich Ehr-
hart Schott erfindungsreich, indem er vom



Griffinmtihle, ca. 1935.

aschenreichen Lokomotivofenabfall bis
zu Braunkohlenbrikettabfillen alles ver-
fligbare Material aufkaufte. Durch Mischen
bereitete er die verschiedenen Kohlen-
sorten zu Halbfettkohle auf. In diesen Jah-
ren hatte das Werk Leimen stets die ge-
ringsten Selbstkosten, was Dr. Schott auch

selbstbewusst verkaufte:™

»Man kann im Rotierofenbetrieb bei
Anwendung geeigneter MalBnahmen
auch mit schlechten Kohlensorten jede
Zementqualitit machen.«”

Durch die Kriegsereignisse war die Pro-
duktivitdt seit 1914 kontinuierlich gesun-
ken. Die Einfihrung des Achtstunden-
betriebs in Leimen im Jahr 1923 brachte

keine Nachteile fur die Produktivitdtsent-
wicklung mit sich. Im Steinbruch musste
jedoch ein Zweischichtbetrieb eingeftihrt
werden, um ausreichend Material brechen
zu kdnnen. Bei den Nebenbetrieben, wie
Gleisschmierer, Wagenanhdnger, Kurven-
bediener, waren dagegen sofort Produk-
tivitdtsgewinne zu verzeichnen, da sie
dieselbe Arbeit in 8 Stunden erledigen
mussten. Ungeduld und Ehrgeiz waren
zwei Eigenschaften des Dr. Ehrhart Schott,
die seine Arbeiter mitunter zu spiren be-
kamen:"

»Wie durch rationelle Einteilung der
Arbeit und durch Einsparung von Arbei-
tern die Leistung gesteigert wird, zeigt die
[...] GieBerei Leimen. Hier ging |[...] die
Leistung im kg Guss pro Arbeitsstunde
seit 1927 auf das Doppelte. Fir die
Jahre 1929 und 1930 hatte man ausge-
macht, dass die Akkordsdtze nicht gedn-
dert werden sollten. Die Former haben
wdhrend dieser Zeit gezeigt, was sie
wirklich leisten kénnen, wenn sie nicht,
wie sonst erfahrungsgemadss der Fall ist,
bremsen, um eine Herbsetzung der Stiick-
I6hne zu verhiten.«”

Dr. Schott war der Auffassung, es sei
am besten, alles im eigenen Werk herzu-
stellen, um flexibel reagieren zu kénnen.
Dies galt fur die Herstellung eigenkon-
struierter Maschinen in den Werkstdtten
und der angeschlossenen Gief3erei bis
zur Fasskiferei. Was in Zeiten der Hoch-
konjunktur richtig war, erwies sich auch
jetzt als segensreich. Durch den Selbst-
bau von zwei Maulbrechern und zwei
Herkuleskollergdngen konnte die Vor-
brecherei, die friher aus mehreren Maul-
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Brief des Landtagsabgeordneten und spdteren badischen Innenministers Emil Maier an Dr. Kraus
wegen Kohlenbeschaffung fiir das Zementwerk vom 3. Médrz 1920.

brechern und Crushern bestand, durch

wenige Groflaggregate ersetzt werden.

Die auf Nussgrole vorgebrochenen
Steine konnten jetzt auch leichter in den
Trockentrommeln verarbeitet werden. Die
Rohmihle war bisher das »Schmerzens-
kind« der Entstaubung. Bei ersten Versu-
chen mit einer elektrischen Entstaubung
im Juni 1926 erwies sich diese als zu
teuer und storanfdllig. Durch den Einsatz
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von Schlauchfiltern hinter den Trocken-
trommeln wurden schlie8lich gro3e Men-
gen Staub wieder den Ofen zugefiihrt.”™

Technische Erneuerungen und Ver-
besserungen fithrten in den spaten 20er
Jahren zu einer Modernisierung des Pro-
duktionsprozesses und zu einem merk-
lichen Anstieg der Produktivitdt. Die in
den Zementnormen fortan verlangte
Kochprobe machte eine feinere Mahlung

des Zements notwendig. Dazu wurde die
Siebbespannung der 42 Griffinmuhlen
aus gestanzten Kupfersieben hergestellt.
Die wesentlich feinere Mahlung hatte
allerdings einen hoheren Kraftbedarf zur
Folge. Die Verstarkung der Antriebsleis-
tung geschah durch die Elektrifizierung
der transmissionsbetriebenen Zement-
muhlenantriebe mit einer Gesamtleistung
von 2’794 KW (3'800 PS).”



Selbstgebauter Herkuleskollergang 1929.

Im April 1928 gingen neue Ventil-
packmaschinen in Betrieb, die geschlos-
sene Papiersdcke fiir den Inlandsversand
abpackten. Da zu dieser Zeit noch er-
hebliche Mengen in verplombten Stoff-
sdcken nach Holland versandt wurden,
musste die teure Stoffsackflickerei, -sor-
tiererei und -entstaubung aufrechterhal-
ten werden. Auch der Holzfassversand
nach Ubersee und der Blechfassversand
in tropische Lander war noch im Gange.
1929 wurden 87°000 Holzfdsser, 115000
Blechfdsser und ca. 4 Mio. Papier- und
Stoffsacke versandt.®

Die seit Kriegsende geltende Ausfuhr-
kontrolle blieb bis 1923 weitgehend be-
stehen. Erst ab 1924, nach Stabilisierung
der Wdhrung und Freigabe der Ausfuhr,
stieg der Absatz. Von 74 Aktiengesell-
schaften 1913 waren Ende 1923 noch
48 ubrig. AuBBer dem Entstehen einiger
neuen Werke Ubte in der Nachkriegszeit

die Stilllegung der Werke Ehingen (1925),
Neckarelz (1926) und Offenbach (1927)
uberwiegend positiven Einfluss auf die
Konzernwerke aus. Das Werk Leimen, in
dessen Ndhe Offenbach, Neckarelz und
Berghausen eingestellt wurden, konnte
aber nicht von dieser Entwicklung profi-
tieren. Es blieb 1928 auf dem Vorkriegs-
niveau stehen, wahrend Werke wie Nir-
tingen, Schelklingen und Lengfurt grof3e
Zuwdchse erreichten. Dieser Umstand ist
malgeblich dem existierenden Syndikat
zu verdanken, das unterschiedliche Fracht-
kosten der Werke nivellierte.”

Auf die kurze Phase der »Goldenen
Zwanziger Jahre« folgte ab dem Jahr 1928
eine tiefgreifende Rezession. Das Werk
Leimen hatte 1929 eine Kapazitdt von
340000 bis 400000 t, nur 220000 bis
250000 t konnten verschickt werden.
Die Konzernwerke mussten daher ver-
suchen, mit moglichst geringen Unkosten

die Einschrdnkungen zu tberstehen. Ein
eingeschrdnkter Betrieb stiel3 in Leimen
auf groBe Schwierigkeiten. Bei einem Teil-
betrieb der Ofen hitte der Dampf nicht
ausgereicht, um das Rohmaterial und die
Kohlen zu mahlen sowie die Ofen anzu-
treiben. Deshalb musste das Werk durch
monatsweise Stillsetzung den Betrieb dros-
seln. So erfolgte die Wiederaufnahme des
Betriebs im Jahr 1929 erstam 2. April;im
Januar und Februar 1930 musste er aber-
mals stillgelegt werden, da die Zement-
vorrdte keinen Absatz fanden. Zur Schaf-
fung groferer Lagerkapazitdten hatte man
den Klinker auf selbsthergestellten Stahl-
gliedertransportbdndern tiber die Fabrik-
dacher ins Freie transportiert.”

Der stark gedrosselte Betrieb brachte
aber noch weitere Probleme mit sich.
Wihrend Jutesdcke wdhrend des Win-
ters gepackt gelagert werden konnten,
war dies nach der Umstellung auf Papier-

Hafenanlage aus der Griindungszeit. Hier die Vlerladung von 2.000 t Klinker fir das zeitweise stillgelegte

Werk Mainz-Weisenau, Mitte 1932
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Zementwarenfabrik Leimen auf der Westseite des Zementwerks, 1900.

sdcke fir den Inlandsversand nicht mehr
moglich. Somit musste auch die Zement-
mahlung weiter gedrosselt werden. 1931
lief das Werk nurvom 7 April bis 31. Ok-
tober. Da die Beamten bislang auch in
Stillstandszeiten weiterbezahlt wurden,
ging man auch hier zu Lohnsenkungen
und einzelnen Entlassungen uber. Die
Weihnachtsgratifikation 1931 fiel weg. Im
Jahr 1932 war endlich der Tiefpunkt bei
einem Versand von 131033 t erreicht und
entsprach damit dem des Jahres 1903.®

Unter dem Motto »Not macht erfin-
derisch« versuchte Dr.Schott, den Absatz
von Zement uber den Betonwarenmarkt
anzukurbeln. Auf Weinbau-Messen liel3 er
Betonpfdhle zur Schau stellen. Sein Ge-
danke war, dass sich tber die Verwen-
dung von Betonformteilen schlieBlich ei-
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ne Gewdhnung einstellen wiirde. Mit sei-
nem Ausspruch: »Die billigste und zu-
gleich wirksamste Propaganda kann mit
einer Cementwarenfabrik gemacht wer-
den«brach erin Stilllegungszeiten gewiss
auch eine Lanze fir die Leimener Zement-
warenfabrik auf dem Zementwerksge-
ldinde. Auch andere Familienunternehmen
wie die Firmen Schwenk und Dyckerhoff
betrieben Zementwarenfabriken zum

Selbstkostenpreis.™

Zuriick zur Handarbeit

Die Kriegsjahre hatten auch in den Stein-
briichen ihre Spuren hinterlassen. Der
Rolllochbetrieb brachte es mit sich, dass
der untere Teil der 40 bis 50 m hohen
Wand stehen blieb und von Hand abge-
baut und verladen werden musste. Be-

dingt durch den Arbeitskraftemangel in
den Kriegsjahren hatte man diese Soh-
len stehen lassen und immer neue Roll-
I6cher angelegt. Noch weit in die 1930er
Jahre hinein war man damit beschaftigt,
diese Sohlen abzubauen.®

In Leimen war nach der Bergseite noch
ausreichend Material vorhanden, aber zu-
nehmend stellten sich ungiinstigere Ab-
raumverhdltnisse ein. Zwischen 1911 und
1929 ging der Abbau bergseitig in die
Breite. Diese Geldndestreifen waren friher
nichtin Angriff genommen worden, weil
eine wesentlich groBere Abraummenge
zu beseitigen war. Bei einer Bruchhthe von
insgesamt 50 m entfielen bergseitig 12-
15 m auf Abraum. Anfangs wurde fur die
Abraumbeseitigung versuchsweise ein Ei-
merbagger aus dem Kiesloch eingesetzt,
der sich aber nicht bewdhrte. 1929 kaufte
das Werk einen Loffelbagger. Doch auch
dieser arbeitete nicht wirtschaftlich. Insbe-
sondere die Treibstoffkosten waren zu hoch,
so dass die Abraumbeseitigung von Hand
billiger war, wenn nahe um das Rollloch
abgebaut wurde. Uber die Abfiillschnauze
konnte der Abraum in Loren gefillt werden
und in Richtung Fabrik auf das Abraum-
geldnde abgekippt werden. Ungefdhr je-
de vierte Fuhre war ein Abraumwagen.™

Die Erweiterung des Steinbruchs Lei-
men nach Suden hin wurde zunehmend
schwieriger, da dort Weinberge lagen,
fur die pro Quadratmeter etwa der vier-
fache Preis von Ackerland bezahlt werden
musste (4,— Reichsmark). Um Erwerbs-
schwierigkeiten zu Uberwinden, ging man
dazu uber, selbst Weinberge anzulegen
und zum Tausch anzubieten.”’



Abbau im Rolloch mit Flottmann-Presslufthimmern, ca. 1935.

Weinberge mit Betonpfdhlen aus der Zement-
warenfabrik Leimen, 1929.

1934 entschloss man sich zur Tiefer-
legung der stidlichen Bruchsohle auf der
Gemarkung Leimen, da hier weniger Ab-
raum auftrat. Eine zweigleisige Lorenbahn
wurde in die tiefere Bruchsole gelegt und
die Wagen mit einer Seilwinde herauf-
und hinuntergelassen. Innerhalb kurzer
Zeit wuchsen die Abraummengen aber
wieder derart an, dass diese 1935 bereits
'/; der gesamten Forderleistung aus-
machten. Zur Beseitigung der Abraum-
mengen wurden jetzt verstarkt Maschinen

eingesetzt.”®®

Bremsberg der Lorenbahn, ca. 1935.
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Abraumbeseitigung im Steinbruch NuBloch. Lorenbahn mit Gmeinder Diesellokomotive, ca 1934.

In NuBloch arbeitete man an einer
Verbindung zwischen dem bisherigen
Abbaugeldnde und dem neuerschlosse-
nen Stupfelberg. Die Verbindung musste
unterirdisch erfolgen, da der dazwischen
liegende Gemeindewald allmdhlich ein-
fiel. Im Mai und Oktober 1929 gab es
zwei grofBere Bergstlrze, die Teile der For-
deranlagen zerstdrten. Zum damaligen
Zeitpunkt ging man davon aus, dass
das Geldnde noch fiir 100 Jahre reichen
werde. Wie wir heute wissen, waren
diese Abschdtzungen weit Ubertrieben,
allerdings war damals kaum zu erahnen,
welche Fortschritte die Produktionstech-

nik noch machen wiirde.®™

Der Doktor

Wie wohl kaum eine andere Person ist
Dr. Ehrhart Schott im Bewusstsein seiner
Mitarbeiter verankert geblieben. Seine
sparsame, bodenstdndige Art einerseits
und seine Unberechenbarkeit anderer-
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seits machten ihn zur beliebten und ge-
furchteten Person zugleich. Als Werks-
leiter im Ersten Weltkrieg bis zum Beginn
des Dritten Reichs prdgte er das Werk
und die in im arbeitenden Personen.
»Der Doktor, wie er im Betrieb tber-
all genannt wurde, pflegte zu den unge-
wohnlichsten Tages- und Nachtzeiten un-
vermutet in die Fabrik zu kommen. Das
rief notwendigerweise eine Abwehror-
ganisation ins Leben. Zundchst stand im
Werk ein Beobachtungsposten, der mel-

Rugbymannschaft des Heidelberger Rudervereins.
In der erste Reihe rechts Kapitin Ehrhart Schott,
1897

den musste, wenn im Schlafzimmer der
Werksvilla nachts das Licht anging. Dann
setzte eine Nachrichtenubermittiung ein.
Alles war auf dem Posten. Eines Nachts
brach er dann aber auf, ohne im Schlaf-
zimmer Licht gemacht zu haben. Im Be-
trieb herrschten chaotische Zustande und
es gab einen »mdrderischen« Krach."™”

Zur Kontrolle seiner Mitarbeiter liel3
sich Dr.Schott einiges einfallen. Eines der
aulBergewohnlichsten Vorkommnisse war
wohl folgendes: »Eines Abends liel3 er
sich von dem Fahrer Grielshaber mit
seinem Nirburg zur Bahn fahren, um nach
Berlin zu reisen. Der Betriebsingenieur lei-
stete sich darauf eine gute Zigarre, und
die Meister versammelten sich zu einer
Runde Bier. Dr. Schott war aber in einen
anderen Zug in Richtung Bruchsal ein-
gestiegen, den er in St. ligen verliel3, um
nach einem Marsch (ber die Felder ur-
plétzlich im Werk einzubrechen.«™

Er begruBte die verdutzten Mitarbei-
ter mit den Worten: »Jetzt haw' ich Eich
Schereschleifer awwer endlich emol
drakriegt, wo Ihr schon gméahnt habt, ich
wadr in Frankfort.«™

Es war Dr. Schott immer ein Greuel,
Ofen und Mihlen stillstehen zu sehen.Im
Werk Leimen mit seinen vielen kleinen
Ofen entwickelte sich daraus eine regel-
rechte Mogeltechnik. Die Ofenleistung
beurteilte Schott nach der Klinkermen-
ge, die aus dem Kihler herauskam. Leiste-
te ein Ofen gerade schlecht, so wurde
die Kihltrommel ausgeriickt, wenn Dr.
Schott das Biro verliel3. Sie lief dann ziem-
lich voll und wurde wieder eingertickt,
wenn Dr. Schott das Ofenhaus betrat, so



Dr. Ehrhart Schott im Alter von 75 Jahren, 1954.

dass sie gewaltige Klinkermengen von
sich gab in dem Augenblick in dem Dr.
Schott vorbeikam.”?

Wenn an einem Ofen repariert wer-
den musste, wurde wieder ein Beob-
achtungsposten aufgestellt. »Das Schott-
sche Tempo brachte es mit sich, dass sein
wehender Kittel noch beim Pfértnerhaus
war, wahrend er die Nase schon ins Ofen-
gebdude steckte« In diesem Augenblick
wurde der stehende Ofen eingeriickt, so
dass er sich drehte, wéhrend Schott dar-
an vorbeiraste und befriedigt feststellte,
dass alles im Rollen war.**

Er stellte bewusst Uberspitzte Forde-
rungen und war ein Meister im Improvi-
sieren. Tatsdchlich machte er daher oft
Unmogliches moglich. Sein Ideenreichtum
brachte die Werksleiter manchmal zur
Verzweiflung. Immer sollte etwas Neues
versucht werden und dieses Neue sollte
natirlich moglichst nichts kosten und

auBlerdem am Vorabend schon fertig sein.
Schnelligkeit war iberhaupt seine starke
Seite.

»Wenn ihm fir grélBere Reparaturen,
Umbauten oder auch Neuanlagen von
dem Werksleiter selbstverstindlich vor-
sichtige Termine genannt werden, so gibt
er sich damit keineswegs zufrieden; er
schniffeltim Werk herum, schnappt sich
Ingenieure und Meister und knobelt mit
diesen solange herum, bis er einen un-
glaublich kurzen Termin ausgehandelt
hat, der aber dann auch tatsdchlich ein-
gehalten wird. ... Ist auf diese Weise ein-
mal ein Glanzstiick fertiggebracht, so
wird es den Leuten auf den anderen
Werken bei allen passenden und un-
passenden Gelegenheiten als Muster-
beispiel vorgehalten.«’

Er arbeitete an mafgeblicher Stelle
beim Verein Deutscher Portland-Cement-
Fabrikanten, beim Deutschen Zement-
bund und beim Studdeutschen Cement-
Verband mit. Im Vorstand des Vereins
Deutscher Zementwerke leitete er ver-
schiedene technische Ausschiisse und
fuhrte, nicht immer zur Freude der Werks-
leiter, umfangreiche Versuche an Ofen
und Muhlen durch. Die Ergebnisse die-
ser Versuche gestatteten, die richtigen
Entscheidungen fur die Modernisierung
und die Rationalisierung der Werke zu
treffen.”

Von Streiks lief3 sich Schott nicht ent-
mutigen und flihrte mit dem Teil der Be-
legschaft, die nicht streikte, den Betrieb
weiter. Da die arbeitswilligen Arbeiter
Schwierigkeiten hatten, ins Werk zu
kommen, richtete der »Oberleutnant«

ein regelrechtes »Heereslager« ein. Zur
Verpflegung der Arbeiter liel3 er einmal
einen Ochsen und mehrere Schweine
schlachten.”’

Drittes Reich

Am 5. Mai 1933 meldete die national-
sozialistische Zeitung die »Volksgemein-
schaft« triumphierend: »Der Zementko-
nig Dr. Schott in Schutzhaft« Als Forderer
der sogenannten ,wirtschaftsfriedlichen”
oder ,gelben” Gewerkschaften hatte er
den Zorn sowohl der freien Gewerk-
schaften als auch der Nationalsozialisten
auf sich gezogen. Als er nun auch die
Griindung einer NSDAP-Betriebszelle zu
verhindern suchte, wurde er in ,Schutz-
haft" genommen. Die NSDAP begrtinde-
te diesen Schritt propagandistisch damit,
dass er aufgrund groBer Erregung inner-
halb der Arbeiterschaft zu seinem eige-
nen Schutz inhaftiert worden sei.”®

Zugleich behauptete sie, die Arbeiter-
schaft werde dies begrien: »Wenn Herr
Dr. Schott eben glaubt, gegen den Strom
der Zeit schwimmen zu kénnen, mul3 er
auch die Folgen hieraus tragen. Auf alle
Félle wird der Nationalsozialismus alle
Hindernisse aus dem Weg rdumen, die
sich dem deutschen Sozialismus wider-
setzen wollen. Auch wenn es sich hier-
bei um einen Herrn Dr. Schott handeln
sollte.«”?

Von Zustimmung kann freilich keine
Rede sein. Auch wenn die politische Ge-
sinnung von Dr. Ehrhart Schott in der
Arbeiterschaft auf Ablehnung stiel3, so
hatte er innerbetrieblich eine unange-
fochtene Position.
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Vier Tage spdter war auch in der »Volks-
gemeinschaft« keine Rede mehr von
Zustimmung durch die Arbeiterschaft.
Vielmehr war von Unruhe die Rede:
»Um die Beunruhigung welche durch die
letztwéchentliche Inhaftierung des Herrn
Dir. Dr. Ehrh. Schott innerhalb der Beleg-
schaft der Leimener Zementfabrik getre-
ten war, beizulegen, hat sich Herr Dir.
Schott im Einvernehmen mit der Haupt-
verwaltung der Zementwerke entschlos-
sen, sich von dem Aufsichtsrat beurlau-
ben zu lassen. Er hat seine Tatigkeit in der
Gesellschaft zundchst eingestellt.«®

Luftbild, ca. 1935.

Unter dem Diktat der NSDAP blieb
Dr. Schott nichts anderes Ubrig, als am
9. Mai 1933 von seinen Amtern zuriick-
zutreten. Sofort nach dem Rucktritt von
Dr. Schott fand im Werk Leimen eine
Betriebsversammlung statt, in welcher
der Kommissar fir Gewerkschaftsfragen
Hormuth sprach: »Was die Sozialdemo-
kraten und die Kommunisten jahrelang
der Arbeiterschaft versprochen aber
niemals fertig brachten, ist in kirzester
Zeit der Nationalsozialistischen Betriebs-
zellenorganisation gelungen. Sie hat in
einen Betrieb, dessen unsoziale Einstel-
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Propagandaaufmarsch mit Umzugswagen des Zementwerks, ca. 1938

lung seit Jahren gertigt wurde, hineinge-
leuchtet und wird nicht weichen bis Ord-
nung geschaffen ist. ... Mit dem Ruicktrit
des Dir. Dr. Schott dtirfte endlich die er-
sehnte Beruhigung im Betriebe des Ze-
mentwerks eintreten. Wir unterlassen es
nicht zu erkldren, dal3 an der nationalen
Einstellung des Dr. Schott nicht zu zwei-
feln ist. Umso bedauerlicher aber die Tat-
sache, dal3 Dr. Schott es nicht verstanden
hat, den notwendigen sozialen Ausgleich
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
herzustellen.«”"

Damit hatte die Gleichschaltung der
Portland-Cement-Werke Heidelberg ih-
ren Anfang genommen. In allen Werken
wurden Betriebszellen eingerichtet und
Betriebsobmadnner eingesetzt. Letztere
wachten in den Werken Uber die politi-
schen Einstellungen. Sie tibten hdufig dort,
wo die Werksleiter nicht selbst Natio-
nalsozialisten waren, einen starken Druck
auf diese aus und gebdrdeten sich selbst
als eigentliche Werksleiter**?

Im Vorstand der Portland-Cement-
Werke Heidelberg gab es, abgesehen von
der ,Beurlaubung" von Dr. Ehrhart Schott



und dem krankheitsbedingten Ausschei-
den von Adolf Schott zu Jahresende 1933,
zundchst nur geringe Verdnderungen. Fur
letzteren kam Dr-Ing. Wilhelm Brans (bis
Ende 1937) neu hinzu. Im Vorstand sal3en
aulBerdem noch Ernst Kobe (bis Anfang
1945) und Generaldirektor Otto Heuer (bis
1941). Dennoch war schon unmittelbar
nach der ,Machtergreifung" der National-
sozialisten ein Simmungsumschwung im
Geschdftsbericht zu merken. Im Bericht
des Vorstandes fir das Jahr 1932 vom
17 Mai 1933 hiel3 es:

»Auch im Jahre 1932, einem Jahre, in

dem das gesamte deutsche Wirtschafts-
leben infolge der politischen Erschiitte-
rungen zusammenzubrechen drohte, ist
es gelungen, die kaufmdnnischen und
industrieellen Aufgaben unserer Gesell-
schaft so zu I6sen, dass der Besitzstand
ungefdhrdet blieb. ...
Wir haben es in Verfolg der Regierungs-
richtlinien fir notwendig erachtet, mit ei-
nem Teil unserer Werke schon im April
und Mai in Betrieb zu gehen, das heil5t
also frihzeitiger, als es mit Riicksicht auf
die vorhandenen Vorrate erforderlich ge-
wesen ist. Wir wollen uns damit ab-
sichtlich und grundsétzlich in den Kampf
unseres Volkes um Arbeit und Brot ein-
schalten.«®

Noch deutlicher féllt der Vorstands-
bericht im Geschdftsbericht 1934 und
auch in der Folgezeit aus:

»In machtvoller und von gréfster Schaf-
fensfreude getragener Energie ist das deut-
sche Wirtschaftsleben im Jahre 1934
unter der nationalsozialistischen Staats-
leitung der Erstarkung und dem Ziele

Umzugswagen im Fabrikhof, ca. 1938,

seiner inneren Gesundung ndhergefihrt
worden ... Im gleichen Grade hat die
Bauwirtschaft an der erfolgreichen Be-
kdmpfung der Arbeitslosigkeit teilge-
nommen, wobei es konjunkturpolitisch
von Wichtigkeit war, dass aufgrund des
Gesetzes zur Ordnung der nationalen Ar-
beit vom 20. Januar 1934 die friiheren
Lohnkdmpfe ausgeschaltet wurden, wah-
rend die Lebenshaltungskosten zukinftig
der Uberwachung des Preiskommissars
unterstellt werden.«***

Im Jahr 1937 kam es zu weiteren Ver-
adnderungen im Vorstand. Zu stellvertre-
tenden Vorstandsmitgliedern wurden Dr.

1. Maifeier im Steinbruch, 1934.

Betriebsappell am 22. Dezember 1934.

Fritz Gramesbacher (bis Ende 1942) und
Dipl-Ing. Erich Schmidt bestellt. 1939
kam Emil Scheck als weiterer Stellvertre-
ter hinzu (@b 1941 bis 1945 Vorstand).
Mit Kriegsbeginn verstdrkte sich die poli-
tische Einflussnahme der Nationalsozia-
listen zunehmend. 1940 wurde Dr. Wer-
ner Koch als Vertreter (ab 1941 bis 1945
Vorstand) in den Vorstand berufen. Als
Otto Heuer 1941 in den Ruhestand ging,
tibernahm Dr. Josef Kellerwessel den
Vorstandsvorsitz. Diese Vorstandskonstel-
lation mit Emil Scheck, Dr. Werner Koch
und Ernst Kobe blieb bis zum Kriegsende
bestehen”®
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Frau vor der Reparaturwerkstatt, ca. 1940.

In Leimen trat Dr. Leonhard Meyer die
Nachfolge Dr. Schotts an. Unter seiner
Fihrung fand am 12. Oktober 1934 eine
grofBe Luftschutziibung mit der gesam-
ten Belegschaft statt. Am 22. Dezember
1934 folgte im Fabrikhof der erste Be-
triebsappell >
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Das Ausmal der ,Machtergreifung”
wird in der Betriebsordnung des Jahres
1938 deutlich: »Fiihrer und Gefolgschaft
des Betriebes bilden eine nationalsozia-
listische Betriebsgemeinschaft, die auf der
Grundlage des gegenseitigen Vertrauens,
der Treue und der Ehre aufgebaut ist.

Vorbehaltloses Bekenntnis zum na-
tionalsozialistischen Staat und Einsatz-
bereitschaft fir die Volksgemeinschaft
sind daher unerldssliche Voraussetzung
fir die Zugehdrigkeit zur Betriebsge-
meinschaft.« **

Von allen Gefolgschaftsmitgliedern un-
ter 35 Jahren wurde erwartet, dass sie sich
der Partei oder ihren Gliederungen zum
aktiven Dienst zur Verfligung stellten. Eine
Teilnahme an regelmal3igen Betriebsappel-
len war selbstverstdndliche Pflicht. Auch
die politischen, weltanschaulichen und
berufsbezogenen ,Schulungen” der DAF
sollten regelmaBig besucht werden>*®

Aber damit nicht genug: »Die Pflicht
zur Erhaltung der Gesundheit und Lei-
stungsidhigkeit erfordert, dall jedes Gefolg-
schaftsmitglied von den Méglichkeiten
zur Korperlichen Ertiichtigung in Betriebs-
sportstétten, in den nationalsozialistischen
Formationen, in KDF-Sportkursen oderin
Sportvereinen Gebrauch macht«*”

Die propagandistischen Aktivitdten der
NSDAP und ihrer Unterorganisationen be-
stimmten den gesamten Betriebsablauf.
Die Teilnahme der Arbeiter zum Beispiel
am sogenannten ,Reichsberufswettkampf"
wurde mit einem Tag Sonderurlaub be-
lohnt. Alle entstehenden Kosten ein-
schlieBlich Lohnausfall wurden tber-
nommen und ein zusdtzliches Urlaubsgeld
gewdhrt. Am 1. Mai, dem ,Tag der natio-
nalen Arbeit", gab es ebenfalls Sonder-
zuwendungen.”

Ansonsten waren die Lohne der Arbei-
ter und Arbeiterinnen unter das Niveau
des Jahres 1925 gefallen. Die Mindest-
lohnfestsetzung war zwischen Mdnnern



Umkleiderdume im Badhaus, ca. 1937

und Frauen hochst unterschiedlich und
nach Alter gestaffelt. So erhielten 18-jdh-
rige Arbeiterinnen mit 29 Reichspfennig
Stundenlohn nur etwa 60% des Stun-
denlohnes eines ungelernten Arbeiters.
Ein gelernter Arbeiter kam in derselben
Altersklasse immerhin auf 60 Reichs-

pfennig. Die gewdhrten Familienzulagen
erhdhten den Stundenlohn um einen
Reichspfennig pro Kind. Dieser Zuschlag
war aber entsprechend der nationalso-
zialistischen Rassenideologie an den Nach-
weis eines Erbgesundheitszeugnisses” ge-
kniipft.”"

Die umfassende Kontrolle durch die
NS-Betriebszellen und Betriebsobmadnner
fuhrte dazu, dass jede kritische Aul3erung
und Handlung gegen »Volk, Partei und
Staat, wie es im gdngigen Sprachgebrauch
hiel3, verfolgt wurde. Die Folgen reichten
von Entlassung bis zur Inhaftierung durch
die SS.**

Die Zementindustrie war im natio-
nalsozialistischen Deutschland zu einer
Schlisselindustrie aufgestiegen. Die giins-
tige wirtschaftliche Entwicklung, die die
Zementindustrie durch die staatlichen
BaumaBnahmen nahm, blieb bei der
Firmenleitung und den Beschidftigten nicht
ohne Auswirkungen. Die Zustimmung
zum Kurs der Reichsregierung war aller-
orts erkennbar””

Trotz der splirbaren Belebung der Wirt-
schaft konnte in Leimen auch 1934 noch
kein Dauerbetrieb erreicht werden. Am
2.Januar 1934 nahm das Werk nach den
alljdhrlichen Wartungsarbeiten den Be-
trieb wieder auf, musste aber bereits am
30. Januar 1934 wegen Uberfillung der
Lager erneut stillgesetzt werden. Erst im
April nahmen Steinbriiche und Fabrik
den Betrieb wieder auf, arbeiteten aller-
dings den Rest des Jahres ohne Unter-
brechungen.®

Die bereits Ende der 1920er Jahre be-
gonnenen technischen Umbauarbeiten
wurden jetzt intensiviert. Mit Energie gin-
gen nun die Arbeitsdienste daran, auch
das dulBere Erscheinungsbild des Werks
den nationalsozialistischen Fiktionen von
Ordnung und Sauberkeit anzupassen.
Insbesondere die Sozialeinrichtungen er-
fuhren eine grundlegende Modernisie-
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Lehrlingsausbildung, ca. 1937

rung. Eine neue Lehrwerkstatt entstand
auf der Westseite des Werks. Neue
Waschrdume wurden in einem Anbau
an das Schwimmbad eingerichtet und
die Kantine instand gesetzt. Zahlreiche in
den Krisenjahren begonnene Reparatu-
ren und Erneuerungen, wie die des Fabrik-
dachs, der Gleisanlagen und der Tele-
fonanlage konnten jetzt rasch zu Ende
gefithrt werden.”®

Im Jahr 1937 war Vollbeschaftigung
erreicht. Von dem Zeitpunkt an kam es
zu einer Verknappung von Arbeitskraften.
Als Reaktion darauf wurden die betrieb-
lichen Rationalisierungsmallnahmen for-
ciert. Die sich seit Jahren abzeichnende
Tendenz des Ubergangs auf leistungsfdhige
GroBaggregate wurde jetzt konsequent
verfolgt. Bislang geschah die Rohmehl-
aufbereitung noch mit 35 alten Griffin-
muhlen. In der Zementmihle arbeiteten
ebenfalls 26 Griffin- und 4 Rohrmhlen”®
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Auch die Krafterzeugung erfolgte im-
mer noch mit vier Dampfmaschinen aus
den Jahren 1902 und 1912. Diese trie-
ben die verschleifanfdlligen 120 m lan-
gen Transmissionen im Ofenbetrieb und
drei je 80 m lange Transmissionen in der
Rohmihle. Durch die Anschaffung einer
Dampfturbine zur elektrischen Energie-
erzeugung wurde es schlieBlich moglich,
die Mihlenantriebe ebenfalls zu elektrifi-
zieren.Im Jahr 1937 konnte eine aus vier
Kugelmihlen bestehende neue Zement-
mihle in Betrieb genommen werden.””

Neue Zementmuihle, ca. 1937

Fasskiiferei kurz vor der Stillegung ca. 1934.

Weitere Verbesserungen betrafen die
Kohlenzuftihrungstransmission. Deren
Riemenantrieb zur Haupttransmission
wurde durch Renoldketten ersetzt. Eben-
so wurden die Klinkerbdnder einge-
haust und damit die Staubverwehungen
minimiert. Die Ofenkapazitdit wurde
1938 durch den Einbau des Ofens 17

erweitert.”®
Zweiter Weltkrieg

Neben dem Autobahnbau hielten die ge-
waltigen Rustungsmalinahmen und Kriegs-

Brennerstand eines Abhitzeofens, ca. 1940.



vorbereitungen der Nationalsozialisten
mit etwa 60 Mrd. RM die Baukonjunktur
auf Hochtouren. Allein der Bedarf fiir den
Westwall und die Wehrmacht belief sich
1938 auf 84 Mio. Tonnen, daneben fiel
der Bedarf fur die Reichsautobahnen mit
18 Mio. Tonnen bescheiden aus. Die deut-
sche Zementindustrie war somit frihzeitig
in die Vorbereitungen fir den Krieg hin-
eingezogen worden. Anders als im Ersten
Weltkrieg wurde sie daher rechtzeitig als
»kriegswichtig« eingestuft. Per ministe-
rieller Weisung vom 30. August 1939
blieben sdmtliche Zementwerke nach
dem Kriegsausbruch im September 1939
in voller Produktion, um den Bedarf an
Luftschutzbunkern, Rollfeldern, Kasernen
usw. decken zu kénnen.”

Der Einsatz von Kriegsgefangenen,
Zivilarbeitern und Zivilarbeiterinnen in
der Zementindustrie war mit dem Kriegs-
beginn am 1.September 1939 durch die
Einberufung vieler Arbeiter und Ange-
stellter notwendig geworden. Da Zement
als kriegswichtiger Stoff eingestuft wur-
de, mussten die Zementwerke vom Ris-
tungsministerium vorgegebene Kontin-
gente produzieren. Die Zuteilung von
zivilen Arbeitskréften erfolgte Uber die zu-
standigen Arbeitsdmter. Fiir die Zuteilung
von Kriegsgefangenen war das Ober-
kommando des Heeres zustdndig.

Das Werk Leimen war, wie alle Zement-
werke, als kriegswichtiges Unternehmen
von Einberufungen bis zum Frithsommer
1940 weitgehend verschont geblieben.
Der Erlass GB-Bau VI/1925/40 g Zement
1193 vom 3. Mai 1940 und Dienstver-
pflichtungen boten anfangs einen ge-

Avrbeiterin und Arbeiter bei der Herstellung von Betondeckenbalken in der Zementwarenfabrik, ca. 1940.

wissen Schutz fur die Beschéftigten. Zu-
gleich versuchte man, durch verstdrkten
Einsatz von Frauen den sich allmdhlich
bemerkbar machenden Arbeitskrafte-
mangel auszugleichen, was aber ideolo-
gischen Schwierigkeiten begegnete. Bis
zum Oktober 1944 waren 24 deutsche,

aber keine auslandischen Frauen im Ze-

mentwerk eingesetzt. Im Betonwerk wa-
ren dagegen von den insgesamt 73 Per-
sonen, die von 1942 bis 1945 dort zum
Einsatz kamen, 48 Ostarbeiterinnen.
Offenbar wurde bei der Beschdftigung
deutscher Frauen auf eine striktere Tren-
nung von den Ostarbeiterinnen geachtet,
als dies bei den Médnnern der Fall war.
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Die meisten Ostarbeiterinnen und Ost-
arbeiter waren zundchst tiber das Arbeits-
amt angeworben worden und Uberwie-
gend freiwillig aus den Protektoraten zum
Arbeitseinsatz ins Reich gekommen.**
Spdtestens im Juni 1940 wurde die
Anwerbung polnischer Arbeitskrdfte

Die Lehrlinge konnten zumeist ihre begonnene
Ausbildung noch zu Ende bringen, wurden dann
aber tberwiegend ab 1942 zum Kriegsdienst
herangezogen.

schwierig, weil diese fast vollstandig in
der Landwirtschaft zum Einsatz kamen.
Die zur Verfligung stehenden auslandi-
schen Zivilarbeiterkontingente waren voll-
stdndig ausgeschopft, so dass Leimen
nicht zum Zuge kam. Um dem sich ab-
zeichnenden Arbeitskraftemangel wirk-
sam begegnen zu kénnen, sollten auf An-
weisung des technischen Zentralbiros
Vorbereitungen fir die Aufnahme von
Kriegsgefangen getroffen werden, da auf
diesem Wege schneller und einfacher
die notwendigen Arbeitskrdfte beschafft
werden konnten. Die Beschdftigung von
Kriegsgefangenen stiel3 allerdings bei den
Werksleitern auf wenig Gegenliebe, so
dass die Aufforderung zum Bau von ge-
sicherten Unterkiinften mehrfach erge-

hen musste?
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Geplante Metallspende des Sdngervereins des
Zementwerks Leimen zum Geburtstag des Fih-
rers im Jahr 1940. Tatsdchlich ist es aber nicht zum
Einschmelzen dieser Pokale gekommen, da etli-
che der abgebildeten Stticke noch vorhanden sind.

Die bis dahin geringen Einberufungs-
zahlen hatten offenbar noch zu keiner
Alarmstimmung gefihrt. Die Zahl der in
den Geschdftsberichten veroffentlichten
Kriegstoten unter den ca. 3000 Beschaf-
tigten der Portland-Zementwerke Heidel-
berg hatte bis zum September 1941 ,nur’
bei 13 gelegen. Im Jahr 1941 waren 29,
im Jahr 1942 39 Kriegstote zu beklagen**?

Die Zurlickhaltung der Werksleiter war
sicherlich auch darin begriindet, dass der
Sicherungsaufwand fir Kriegsgefangene
im Vergleich zu Zivilarbeitern wesentlich
grofBer war. Immerhin mussten meist
Wachmannschaften aus der Belegschaft
gestellt werden.

Die Lebensbedingungen der einzelnen
Ausldndergruppen waren durch eine bis
in Kleinigkeiten reglementierte, strikte

Hierarchie gekennzeichnet. Arbeiter aus
den besetzten Westgebieten und den
verbundeten Ldndern mussten zwar eben-
falls Uberwiegend in Lagern leben, er-
hielten aber etwa die gleichen Lohne und
Lebensmittelrationen wie deutsche Ar-
beiter.

Obwohl die Zustdnde in den Ostarbei-
terlagern katastrophal waren, war von dort
nur geringes Aufbegehren zu erwarten.
Die Politik der verbrannten Erde hatte in
den Frontgebieten der Sowjetunion zer-
storte Landschaften hinterlassen. Fir man-
chen Deportierten schien die Arbeit im
Reich, gegenitber der Aussicht, in der Hei-
mat zu verhungern, das kleinere Ubel. An-
ders war die Situation bei Niederldndern
oder ltalienern. Obwohl diese als privile-
gierte Gruppen vergleichsweise gut be-
handelt wurden, waren hier Fdlle von Ar-
beitsflucht und Auflehnung sehr hdufig. Da
diese ihre Tdtigkeit im Reich oft nach den
Malstében normaler Arbeitsmigration
beurteilten, mussten sie ihre Lage als
Fremdarbeiter als rechtlos, entwiirdigend
und unzumutbar empfinden. Ostarbeiter,
die oft nach wochenlangen Transporten
ohne Verpflegung in Deutschland auf das
Schlimmste gefasst waren, konnten sich
mit den tatsdchlich vorgefundenen Ver-
hdltnissen manchmal leichter arrangieren.

Reparaturwerkstatt, ca. 1938,



Steinbrucharbeiter, ca. 1938,

Durch die Ausgabe von Merkbldttern
an die Bevolkerung ber den Umgang
mit Kriegsgefangenen versuchten die zu-
stdndigen Behorden und vor allem die
Gliederungen der NSDAP die rassistischen
Grundlagen des NS-Staates durchzusetzen.
Es gibt allerdings Beispiele, die zeigen, dass
dies nicht vollstindig gelang**

Im Juni 1940 hatte Leimen 50 Kriegs-
gefangene beim Arbeitsamt beantragt.
Friher als erwartet trafen die Kriegsge-
fangenen am 17 Juli 1940 um 15 Uhr
vom Stammlager Frankenthal per Last-
wagen im Werk ein. Angekiindigt waren
die Kriegsgefangenen auf 18 Uhr. Laut
Listen wurden 58 franzdsische Kriegsge-
fangene in das Werk Leimen gebracht.
Von diesen wurden aber vermutlich 8
bis 10 sofort wieder zuriickgeschickt. ***

Das eiligst erbaute Barackenlager war
beim Eintreffen der Kriegsgefangenen
noch nicht fertig gestellt. Die Fenster hat-
ten keine Vergitterung und es war keine
Umzdunung vorhanden. Bei den Siche-
rungsmalinahmen hatte das Werk offen-
bar Gleichgultigkeit walten lassen, so dass
auf Anweisung der militdrischen Wach-
mannschaft in aller Eile Maschen- und
Stachelzaun beschafft werden musste.””

Die Wache bestand aus vier Personen
und war in einem an das Gefangenenla-
ger angeschlossenen Gebdude mit sepa-
ratem Eingang untergebracht. Eine Half-
te der Kriegsgefangenen war bei Tag, die
andere Halfte bei Nacht beschéftigt. Da
die Gefangenen im ganzen Betrieb zer-
streut beschdftigt wurden, erfolgte wéh-

rend der Arbeitszeit keine Bewachung’*®
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Sackverladung ca 1938,

Aus der Tatsache, dass immerhin 20 %
der aus dem Stammlager nach Leimen
transportierten franzosischen Kriegsge-
fangen fir den harten Einsatz im Zement-
werk nicht zu gebrauchen waren und zu-
rickgeschickt wurden, ldsst sich die
Verfassung der Hdftlinge erahnen. Der
Fihrer der Wachmannschaft Miller be-
richtet Uber den Zustand der Kleidung
am 31. August 1940: »16 ohne Unterho-
sen, 13 ohne Socken und FuBBlappen, 22
keinen Mantel, 11 keinen Waffenrock,
4 kein Hemd. AuBerdem werden drin-
gend Holzschuhe benétigt, da die Leder-
schuhe im Steinbruch sonst zu schnell
verschleillen wiirden.«”’

Zu diesem Zeitpunkt gelang es noch,
die Kriegsgefangenen aus Kleiderspenden
und Zuweisungen aus dem Landratsamt
einzukleiden. Fur einen vollen Arbeits-
monat zu 26 Tagen erhielt ein Kriegs-
gefangener 19,84 Reichsmark, wovon
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2,79 Reichsmark ftr Kleidung und 0,31
Reichsmark Lagermiete abgezogen wur-
den. Durch zwei tdgliche Uberstunden
konnte er noch 520 RM hinzubekom-
men. Die Arbeitszeit betrug auch fur die
deutschen Arbeitskrafte taglich 10 Stun-
den bei sechs Arbeitstagen.”*®

Fur die Lager der Zivilarbeiter war der
Betriebsfihrer,ab 1942 Waldemar Kem-
mann, zustdndig. In den Unterkinften auf
dem Werksgeldnde und im Steinbruch
Leimen wurden tdglich Lagerkontrollen
durchgefihrt. Der Lagerdlteste musste
gegeniber der Werksleitung fur die Sau-
berkeit und Ordnung gerade stehen.
Strafen bei etwaigen Verfehlungen wur-
den in Form von Sonntagsarbeit, Geld-
strafen oder Urlaubssperre geahndet. In
Einzelfdllen hat es Uberstellungen an die
Gestapo gegeben. Neben den Ostarbei-
tern und Ostarbeiterinnen arbeiteten
ltaliener, Niederldnder und Franzosen im

Zementversand des Werks Leimen 1919 - 1945

Werk. Zum Einsatz russischer Kriegsge-
fangener ist es in Leimen nicht gekom-
men, da offensichtlich keine getrennten
Unterkinfte bereitgestellt wurden. Diese
Personengruppe wird daher im weiteren
auch nicht ndher beleuchtet. Nennens-
werte Vorkommnisse sind lediglich von
den Niederldndern bekannt. Unter ihnen
befanden sich Apotheker, Techniker,
Studenten, Betriebswirte und Beamte,
die anldsslich einer Demonstration ge-
gen die deutsche Besatzungsmacht 1940
in den Niederlanden verhaftet worden
waren.””

Trotz groBer Anstrengungen war es
nicht mdglich, die Vorkriegsproduktion
zu halten. Im Jahr 1942 war durch Ar-
beitskrdftemangel der Versand auf 30%
des Wertes von 1938 eingebrochen. Un-
ter Aufbietung aller Krdfte konnte eine
vortibergehende Steigerung erreicht
werden. Die militdrischen Rickschldge
fuhrten aber zum Abzug weiterer Ar-
beitskrafte, fir die Ersatz geschaffen wer-
den musste.

Bis Mdrz 1944 waren durchschnittlich
50 Kriegsgefangene, Zivilarbeiter und
Zivilarbeiterinnen beschaftigt. Durch stark
gestiegene Ristungsauftrdge, vor allem
im Betonwerk, wo im Mdrz 1944 allein
25 Ostarbeiterinnen hinzukamen, stieg



die durchschnittliche Gesamtzahl der
ausldndischen Arbeitskréfte kurzzeitig auf
uber 150. Bei den zuletzt eingetroffenen
Arbeitskrdften handelte es sich zumeist
um zwangsrekrutierte Personen. Zum
Einsatz von KZ-Hdftlingen, die meist in
geschlossenen grofBeren Gruppen von
500 Personen arbeiteten, ist es bei den
Portland Zementwerken Heidelberg nicht

gekommen.”*

Stunde Null und

Wiederaufbau

Das Kriegsende und die Besetzung
Deutschlands durch die Alliierten Trup-
pen 1945 brachte auch fir die Portland-
Zementwerke Heidelberg einschneiden-
de personelle Verdnderungen. Innerhalb
von wenigen Monaten wurde der ge-
samte Vorstand entlassen. Im Oktober
1945 tUbernahm der inzwischen 66-jdh-
rige Dr. Ehrhart Schott zusammen mit
zwei weiteren Treuhdndern die Leitung
des Unternehmens.

Im Mdrz 1946 wurden die drei Treu-
hdnder durch einen ersetzt und Ehrhart
Schott durch den inzwischen wieder in
Funktion getretenen Aufsichtsrat zum Vor-
standsmitglied bestellt. Die kaufmdnni-
sche Seite konsolidierte sich erst spdter,
so dass Dr. Schott bis 1949 die alleinige

Zementversand des Werks Leimen 1945 - 1966

Fahrzeugwaage am Westtor. Silofahrzeuge wurden ab 1949 eingesetzt.

Im Hintergrund die Lehrwerkstatt, ca. 1950.

Verantwortung fiir den Wiederaufbau der
Gesellschaft und die Wiederingangset-
zung der Produktion trug?”

Die Werke waren teilweise durch die
Alliierten besetzt. So war in die Lehr-
werkstatt in Leimen eine amerikanische
Druckerei eingezogen. Die Abhitzetfen
16 und 17 standen auf franzdsischen
Demontagelisten. Die fehlenden Nach-
richten- und schwierigen Verkehrsver-
bindungen fihrten bei den weit ver-
streuten Betriebsstdtten der Gesellschaft
zu grof3en Problemen. Eine der grofB3ten
Schwierigkeiten war die Neubesetzung
der Werksleiter,um die Produktion rasch
wieder voranzubringen. Nach wenigen
Monaten war ein neuer Anfang gelun-
gen. In Leimen fand Dr. Schott im bishe-
rigen Betriebsleiter des Betonwerks,
Wilhelm Haug, einen neuen Werksleiter.
Die Leitung des Betonwerks ubernahm
Architekt Fritz Bachmann. Im Spdtsom-

mer 1945 konnte Dr. Schott in Leimen
wieder die erste Meisterbesprechung ab-
halten.”*?

Im Februar 1946 brachten die Ameri-
kaner seinen alten Opel-Supper 6 als un-
brauchbar wieder zuriick. Dr. Schott ent-
schloss sich kurzerhand, tber Lengfurt,
Burglengenfeld, Kiefersfelden nach Miin-
chen und Lochhausen zu fahren. Ober-
ingenieur Bohmann vom Technischen
Zentralbiro fungierte als Chauffeur. Das
Auto wurde notdirftig fahrbereit ge-
macht:*** »Der Reservereifen palste nicht
ganz auf die Felgen, Benzin mulste zu-
sammengebettelt werden, die Zind-
kerzen waren auch nicht vom besten, und
es gab unterwegs mancherlei Pannen.
Reifen muB3ten auf ndchtlicher Autobahn
im Schneetreiben geflickt werden, man-
gels Schneeketten mulste der Wagen
manchmal herausgeschaufelt oder ge-
schoben werden.«**
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Neu errichteter Ofen 18 mit Planetenkiihler. Mal3e 3 x 55 m, 1950.

Bei all diesen Dingen legte Dr. Schott
unermidlich Hand an.Die Ubernach-
tungen auf diesen Fahrten im Winter
1945/46 waren meist sehr primitiv,
manchmal in Rdumen ohne Fenster und
Turen?®

In Leimen war die Produktion im Jahr
1945 auf unter 50000 t gefallen. Durch
die Treuhdnderschaft Dr. Schotts konnte
die Zementproduktion sehr rasch wieder
angefahren werden. Insbesondere die
amerikanische Militdrregierung war an
einer raschen Wiederinbetriebnahme des
Werks interessiert. Raschen Produktions-
steigerungen standen einerseits die Eng-
pdsse in der Kohlenversorgung entgegen,
andererseits fehlte qualifiziertes Personal.
Ein Grofteil der friiheren Beschaftigten
war entweder im Krieg getdtet worden
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oder befand sich in Gefangenschaft. Fur
den in Ruhestand getretenen Wilhelm
Haug kam 1948 Dr. Alfred Beitlich. Auch
er blieb nur zwei Jahre.

Am 1. Januar 1950 tbernahm Dr.
Georg Ruppert die Werksleitung in Lei-
men. Ende des darauf folgenden Jahres
wurde er zugleich stellvertretendes Vor-
standsmitglied. Nach der Bestellung zum
Vorstand endete seine Werksleiterschaft
am 31. Dezember 1954. In der Amtszeit
von Dr. Ruppert wurden zahlreiche Wei-
chen fur die technische Erneuerung der
Werke gestellt. In einer Huldigung anldss-
lich seiner Verabschiedung in den Ruhe-
stand wurde ihm »Sparsamkeit, Initia-
tive und unermudliche Arbeitskraft« nach-
gesagt.”’® Mit Dr. Erich Prophet, der am
1. Januar 1955 die Werksleitung uber-

nahm, endeten die kurzzeitigen Werks-
leiterperioden und es begann eine ldnge-
re Periode der Kontinuitdt.

Es war eine Zeit, in der es galt, sich
von Traditionen zu l&sen, die noch aus
Zeiten der Syndikate stammten. Mit der
Freien Marktwirtschaft begann eine neue
Ara der wirtschaftlichen Entwicklung, Fort-
an hieBen die neuen Schlagworte der
Entwicklung: energiesparende Ofen,
Mahltrocknungsmihlen mit Sichter, Grof3-
bohrlochschieBen und gleislose Stein-
bruchfahrzeuge. Auch andere Geschafts-
bereiche mussten neu berdacht werden.
Die Frage der Existenzberechtigung des
Betonwerks wurde neu gestellt. Bislang
hatten die Beftirworter des Weiterbetriebs
die Oberhand. Solange das Betonwerk
einen Grof3teil der Kosten erwirtschafte-
te, sollte die Firma als Werbetrdger weiter-
betrieben werden. Zunehmend musste

Dr. Georg Ruppert, ca. 1950.



Transmissionsgetriebene Dreherei, ca. 1955.

Luftbild, ca. 1955.

man sich aber auch der Frage stellen, ob
das Werk nicht eigenen Zementkunden
Konkurrenz machte””’

Nicht nur die technischen Produk-
tionseinrichtungen mussten erneuert
werden. Nach Auflésung der bisherigen
Zementverkaufsstellen musste auch die
gesamte Versandorganisation neu auf-
gebaut werden. Die Zeit zwischen Kriegs-
ende und Wdhrungsreform 1948 war
durch Bewirtschaftungsmalinahmen be-
stimmt. Durch die Zonengrenzen, die
Kontingentierung und die begrenzten Pro-
duktionsmoglichkeiten der Werke war
ein unmittelbarer Verkehr mit dem Ab-
nehmerkreis entstanden. Als Folge davon
entwickelte sich eine dezentrale Ver-
kaufsorganisation in den Werken.”*®

Der durch den Wiederaufbau sprung-
haft gestiegene Bedarf an Baumaterialien
konnte zundchst kaum befriedigt werden.
Im Jahr 1951 lief der Versand so gut, dass
die Vorrdte an Klinker und Zement im
August erschopft waren und ab Sep-
tember eine Kontingentierung erfolgen
musste. Um der Nachfrage bei gleichzei-
tiger Kohlenknappheit nachkommen zu
konnen, wurde im Februar 1951 die Er-
zeugung von Eisenportland-Zement auf-
genommen. In der Zeit der grofBten
Kohlenknappheit von Mai bis Juli 1951
erreichte der Versand von Eisenportland-
Zement 80% des Gesamtabsatzes.”*

Der neu eingefiihrte PM-Binder, eine
Mischung von Portlandzement und
Rohmehl, fand reiBenden Absatz. In der
Anfangszeit wurde das Rohmehl bei der
Klinkermahlung aufgegeben, was zu un-
genugender Mahlfeinheit des Klinkers
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Dampfturbine, ca. 1954.

fihrte. Um die Zementproduktion nicht
zu belasten, musste eine eigene PM-
Binder-Mischanlage errichtet werden.**°

Trotz der Beschaffungsprobleme von
Kohle und Papiersdacken produzierte das
Werk in den 50er Jahren fast standig an
der Auslastungsgrenze. Dies gelang nur
deshalb, weil Dr. Schott, wie in der Zeit
nach dem Ersten Weltkrieg, eine eigene
Kohleaufbereitung betrieb. Er liel3 in Bot-
trop in einer eigens dafir errichteten An-
lage Schlammkohle aus der Emscher-
Flusskldranlage trocknen. Auf diese Weise
konnten bis zu 6000 t Kohle pro Monat
per Schiff von Duisburg nach Mannheim
transportiert werden.**

Der gesamte Werkskomplex befand
sich Anfang der 50er Jahre noch in der
geschlossenen Werkshalle aus dem Jahr
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1896. Transmissionsgetriebene Maschi-
nen waren immer noch im Einsatz. Ob-
wohl bereits in den 30er Jahren der
Waunsch bestand, die 120 m langen Trans-
missionsachsen im Ofenbetrieb durch
Einzelantriebe zu ersetzen, musste die
Haupttransmission der Abhitzetfen 1-15
1952 noch einmal tiberholt werden.*?

Technische Verbesserungen in den
50er Jahren fihrten zu einer stetigen
Reduzierung von Betriebsstoffen. So sank
der Verbrauch von Schamottsteinen fiir
die Ofenausmauerung von 1949 bis
1954 von 2,54 auf 1,34 kg/t Klinker. Der
Schmiermittelverbrauch reduzierte sich
in dieser Zeit von 187 auf 122 g/t Klin-
ker. Im gleichen Zeitraum fiel auch der
Energieverbrauch von 2043 auf 1549
kcal/kg Klinker.

Die Verwendung der Ofenabgase zur
Mahltrocknung fiihrte nach anfdnglichen
Schwierigkeiten zum Erfolg. Das Problem
bestand darin, dieselben Zugverhdltnisse
wie bei der Kohlenbefeuerung in den
Miihlen einzustellen.”*’

Mit der wachsenden Zahl der Einzel-
antriebe, dem Einsatz von Grof3bohrge-
rdten in den Steinbriichen und der feine-
ren Mahlung des Rohmehls in der neuen
Mahltrocknungsanlage stieg der Strom-
verbrauch. Mit der Inbetriebnahme ei-
ner neuen 14000 KVA-Turbine im Jahr
1954 konnten 80 % der elektrischen Ener-
gie aus der Abhitze der Ofen selbst er-
zeugt werden. Den Dampf lieferten
die Abhitzekessel hinter den Ofen 16,
17 und 18.

Im Mdrz und Juni 1953 wurden zwei
Silo-Fahrzeuge der Firma Klinger fur den
Versand von losem Zement angeschafft.
Innerhalb des ersten Jahres konnten so
31207 t Silozement zum Kunden ge-

Dr. Erich Prophet, ca 1954.



Aufmalen des neuen Firmenlogos auf die Lorenbahnbriicke iber die Rohrbacher Stral3e, ca 1962,

Lepolofen I, 1956.

bracht werden. Die gute Resonanz bei
der Kundschaft machte bald die An-
schaffung weiterer Fahrzeuge notig.

Ab Mitte der 1950er Jahre war nahe-
zu Vollbeschdftigung erreicht. Eine weitere
Expansion war nur durch Produktivitdts-
steigerung moglich. Seit dem 1. Mai 1957
wurde daher in allen Konzernwerken
eine neue Schichteinteilung mit einer
Obergrenze von 49 Wochenstunden ein-
gefiihrt”** Zu diesem Zeitpunkt war im
Ausland stellenweise bereits die 40-Stun-
denwoche eingefiihrt, woraus sich ein
Produktivitdtsvorsprung ergab. Anderer-
seits gab es gegen die Verringerung der
Wochenarbeitszeit auch Widerstdnde in
der Arbeiterschaft, da dies mit Einkom-
menseinbuBen verbunden war**

Trotz aller Fortschritte lag jetzt die Pro-
duktivitdt in Leimen im Vergleich mit
anderen Konzernwerken an zweitletzter
Stelle. Durch die veraltete Vorbrecherei
und Rohmihle konnte die Arbeiterzahl
nicht weiter vermindert werden. Der
rasante technische Fortschritt der ver-
gangenen zehn Jahre machte umfang-
reiche Investitionen notig*

M.t der Errichtung des Lepolofen (LO
), der eine Kapazitit von 750 t/d hatte,
war man in eine neue Dimension vor-
gestol3en. Der 3,6 x 40 m messende Ofen
konnte nicht mehrinnerhalb der Werks-
halle untergebracht werden. Um Platz
zu schaffen, wurden zwei dltere Ofen und
Teile der Halle abgerissen.

Zahlreiche Investitionsaufgaben der
zurickliegenden Jahre konnten nur mit
Fremdkapital finanziert werden. Um das
Verhdltnis von Eigenkapital und Anlage-
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Umlenkstation der Seilbahn. Der Stollen fiihrte zu den Rollléchern am Stupfelberg ca. 1938.
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vermdgen zu konsolidieren, fihrte das
Unternehmen 1960 eine Kapitalerho-
hung von 40 auf 60 Mio. Mark durch*¥

Erst 1961 konnte die Produktion nach
der Installation eines neuen leistungs-
starken Lepolofens (LOII) mit einer Kapa-
zitdt von mehr als 1°000 Tonnen pro Tag
und einer modernen Elektrofilteranlage
wesentlich erhoht werden. Dank der
neuen Filteranlage, die damals bereits mit
einem Staubabscheidegrad von mehr als
99 % arbeitete, war in Leimen die Zeit
der weilBen Ddchervorbei. 1964 wurden
erstmals mehr als 1 Million Tonnen Ze-
ment produziert.

Von der Wiiste zum Biotop

Seit der ErschlieBung des Geldndes am
Stupfelberg Anfang der 1930er Jahre
hatte die Steingewinnung in Nul3loch
wesentlich an Bedeutung gewonnen.
Die Abraumverhdltnisse in Leimen hatten
zu einer Verlagerung des Abbauschwer-
punkts nach NuBloch gefihrt, soweit
die Transportkapazitat der Seilbahn dies
zuliel3.

Die hohe Nachfrage nach Zement in
den 50er Jahren und Transportengpdsse
aus dem NuBlocher Steinbruch fiihrten
dazu, dass der Steinbruch Leimen ver-
starkt zur Rohstoffgewinnung herange-
zogen wurde. Mit Hilfe des Einsatzes
von drei Diesellokomotiven (Anschaffung
1951) und dem Neubau einer Ketten-
bahn zum Werk 1952 konnte der Anteil
an gebrochenem Material aus dem Stein-
bruch Leimen bis 1954 auf 39 % gestei-
gert werden. Von Nachteil war jedoch,
dass durch die intensive Nutzung immer



Untertageabbau mit Ahlmann Schaufelbagger, 1953.

mehr Abraum transportiert werden muss-
te. Man stiel3 auf Abraumdecken mit
einer Mdchtigkeit von bis zu 30 m.

Diese steigenden Abraummengen
fihrten zum Ubergang auf den Untertage-
stollenbetrieb. Im Wesentlichen geschah
der Untertageabbau durch die Erweite-
rung der bestehenden Stollen aus dem
Rolllochbetrieb. Im Bergbaubetrieb wur-
den die Stollen 10 bis 15 m hoch aus-
gebrochen und mittels eines im De-
zember 1953 angeschafften Ahlmann
Schaufelbaggers in Loren verladen. Da-
durch konnte fiir geraume Zeit sowohl
im Leimener als auch im Rohrbacher
Steinbruch Rohmaterialabbau zu wirt-
schaftlich vertretbaren Bedingungen statt-
finden**®

In NuBloch gelangen Anfang der
1950er Jahre durch Aufgabe des Rollloch-
betriebs und Ubergang auf Gro3bohr-
lochsprengungen betrdchtliche Produk-
tivitdtssteigerungen. Insgesamt verringerte
sich die Belegschaft hier um 30 Mann.
Durch die Aufstellung eines MIAG-Bre-
chers und den Bau eines Verladestollens
1953 vermochte man die Seilbahnkapa-
zitdt um 17 % zu steigern. Das gebroche-
ne Gestein nahm weniger Raum in An-
spruch und konnte leichter geschnauzt
werden. Zusdtzlich wurden Silos fir ge-
brochenes Gestein aufgestellt. Im Bereich
des Stupfelbergs wurden verschiedene
InfrastrukturmalBnahmen getroffen sowie
der Abbau durch Bagger- und LKW-
Einsatz verstarkt.”*’

Seit Anfang der 1960er Jahre wurde
der Steinbruchbetrieb in Leimen in dem
Male zuriickgefahren, wie es gelang, die

129



Luftbild der stillgelegten Steinbriiche Rohrbach und Leimen, 1967

Transportkapazitat der Seibahn nach Nuf3-
loch zu steigern. Die Bevorratung von
Kalkstein im Werk war den Produktions-
steigerungen nicht gefolgt und von der
Menge wie vom Mischungsvermogen
unzureichend. Deshalb wurden damals
drei zusdtzliche Schottersilos mit einem
Fassungsvermogen von je 2000 t gebaut.
Damit entspannte sich die Situation sehr
deutlich, jedoch war die Vergleichmdli-
gung des Rohmaterials vor dem Brenn-
prozess immer noch nicht optimal. 1965
wurden deswegen mit der Fa. Claudius
Peters zwei Chargenhomogenisiersilos
gebaut, die spdter durch ein drittes Silo
erganzt wurden.”*

1963 gelang schlieBlich die Erhohung
der Seilbahnleistung von 250 t/h auf
360 t/h, mit Auswechslung von 61 Seil-
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bahnstutzen. Der Betrieb der Seilbahn
konnte jetzt von 3- auf 2-Schichtbetrieb
umgestellt werden. Fir die Anwohner
war das nachts eine spirbare Gerdusch-
minderung””

Die Abraumproblematik, immer wie-
der auftretende Qualitdtsschwankungen
beim Rohmaterial und die Steigerung
der Leistungsfdhigkeit der NuBBlocher Seil-
bahn fiuhrten schlieBlich Ende der 60er
Jahre zur endgliltigen Stilllegung der Stein-
briche in Leimen. Heute steht der Stein-
bruch in Leimen unter Naturschutz, der
Rohrbacher Steinbruch ist vollstindig
rekultiviert.

Bis Anfang der 1980er Jahre waren
die Gebiete Ameisenbuckel, Stdfeld
und Nordwand bis auf Reste abgebaut.
Zu diesem Zeitpunkt waren im Stein-

bruch noch Vorrdte fur etwa 20 Jahre
vorhanden. Die Zukunft des Werks war
ungewiss.

Zu diesem Zeitpunkt begann der
Abbau im neuerschlossenen Steinbruch
Roder. Die Kalksteinqualitdt aus dem
neuen Steinbruch Roder war wesentlich
besser, als jedes Material, das in Nuf3loch
bisher abgebaut worden war. Der Rest-
abbau aus den alten Steinbriichen lief8
diesen Unterschied besonders deutlich
werden. Werksleiter Giinter Schneider
prdgte den spdter oft zitierten Spruch:
»Der liebe Gott und die Vorfahren haben
uns zum Schluss das beste Material ge-
lassen.«>

Ende 1984 war daher die Planung und
Beantragung einer Steinbrucherweiterung
um 35 ha auf Baiertaler Gemarkung im
Gange. Wenig spdter wurden 70 ha Stein-
bruchfliche am Stupfelberg, im Schlangen-
grund, im Stidfeld und an der Nordwand
zur landwirtschaftlichen Nutzfliche und
als Landschaftsschutzgebiet umgestaltet.
Die landwirtschaftlichen Fldchen konn-
ten nach Erteilung der Erweiterungsge-
nehmigung im Dezember 1989 den Land-
wirten als Ersatz fur die im Abbaugebiet
entfallenden Felder ibergeben werden.
Damit hatte Leimen wieder fur 25 bis 30
Jahre Material

Die derzeitige Gewinnung mit einer
GrofBe von ca. 50 ha (offene Steinbruch-
flichen, Betriebsgeldnde, Restabbaufld-
chen) beschrdnkt sich lediglich auf den
Ostlichsten Teil. Heute reichen die Kalk-
steinreserven noch fir 15 Jahre. Es war
daher erforderlich, eine weitere Stein-
brucherweiterung zu erwirken. Umfang-



Renaturierte Steilwand im Steinbruch NuB3loch, 1996.

Lepolofen i, 1996.

reiche Bohrungen haben ein positives Er-
gebnis gebracht. Aller Wahrscheinlich-
keit nach wird das 1999 angelaufene Ge-
nehmigungsverfahren noch 2001 mit po-
sitivem Ergebnis abgeschlossen werden
konnen. Die kurze Genehmigungszeit ist
mafgeblich auf das jahrzehntelang ge-
wachsene Vertrauen zwischen Werk, Ge-
nehmigungsbehorden und Gemeinden
zurlickzufihren.

Von den dlteren Gewinnungsberei-
chen des Steinbruchs sind bereits 80 ha
rekultiviert, bzw. renaturiert und somit ei-
ner landwirtschaftlichen Nutzung oder
dem Bereich des Natur- und Vogel-
schutzes wieder zugefiihrt worden. An
der Gestaltung der Landschaft fur die
Folgenutzung waren Fachleute von Natur-
schutz-, Landwirtschafts- und Forstver-
bdnden sowie -behdrden beteiligt.

Der Steinbruch NuBloch/Baiertal ver-
eint durch seine vielfdltig ausgebildeten
Geldndeformen eine ganze Reihe sehr
unterschiedlicher Standorte, an denen
sich viele Tier- und Pflanzenarten ihren Le-
bensraum schnell zurlickeroberten. Dauer-
haft oder periodisch wasserfihrende
Kleingewdsser, steile Felswdnde, Mager-
und Halbtrockenrasen und verschiedene
Wanderbiotope bilden die neue Heimat
fur viele inzwischen selten gewordene
Pflanzen und Tiere. Eine Besonderheit stel-
len die auf flachgriindigen, trockenwar-
men Schwermetallbéden (Reste mittel-
alterlicher Gewinnung von Silber, Blei
und Zink) ausgebildeten Magerrasen
und Saumbestdnde mit ihrer speziellen
Schwermetallflora dar***
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Anteil der Beschiftigten
an den jeweiligen
Betriebsabteilungen 2000

Betriebsabteilungen 1934

Betriebsabteilungen 1910

Zementversand des Werks Leimen 1967 - 2000

Krise und Chance
1972 nahm ein neuer Lepolofen (LO III)
mit einer Leistung von 1500 Tageston-
nen als Ersatz flr drei kleinere Ofen den
Betrieb auf. Im Verbund mit dem neuen
Ofen wurde 1973 die Schottermahlung
auf Walzenschisselmihlen umgestellt
und die leistungsfdhige Zementmuhle
VIl gebaut. In den Hauptaggregaten war
das Werk Leimen somit gut ausgestattet
und konnte nun wesentlich kostengiins-
tiger produzieren. Es fehlte allerdings die
periphere Infrastruktur, um diese gro3en
Aggregate optimal zu betreiben und um
ein Optimum an Qualitdt zu erzeugen.
Fortschritte in der Anlagentechnik wirk-
ten sich auch auf den Zuschnitt der ver-
schiedenen Produktionsgruppen und Ab-
teilungen aus. Alte Berufe verschwanden
und neue entstanden. Insgesamt fihrte
die Entwicklung zu einem steilen Anstieg
der Produktivitdt, aber auch zu einer star-
ken Reduzierung der Mitarbeiterzahl. So
sank die Zahl der Beschéftigten von 1952
bis 1972 von 803 auf 355.

Die unerwartet eingetretene Olpreis-
krise 6ste eine langanhaltende Rezession
aus. Weitere notwendige Investitionen
mussten aufgeschoben werden. Fortan
war an eine Steigerung der Zementpro-
duktion nicht mehr zu denken. Zum

Herrmann Bestler, ca. 1975.



Schotterrundlager, 1996.

Silofahrzeuge befahren Tag und Nacht das Werk, 1996.

1. Mai 1975 tbernahm Hermann Bestler
die Werksleitung. Energiesparen war das
Uberlaute Schlagwort jener Zeit. Herr-
mann Bestler nahm dieses Thema so emst,
dass das »Licht ausmachen« bei seinen
Mitarbeitern geradezu zu seinem Marken-
zeichen wurde. Der Einsatz von Sekunddr-
energietrdgern konnte 1981 mit der Alt-
reifenverbrennung verwirklicht werden.

Am 1. Januar 1984 trat der bisherige
Leiter der Betriebsabteilung im Techni-
schen Zentralbiro, Gunter Schneider,
die Werksleitung an. Die Erneuerung der
peripheren Infrastruktur war ihm ein be-
sonderes Anliegen. Bislang hatten die
enorm gestiegenen Qualitdtsanforderun-
gen noch keine Entsprechung in der
Anlagenkonzeption gefunden. Ginter
Schneider fasste fir sich das Hauptziel,
im operativen Bereich eine umfassende
VergleichmdBigung sowohl des Brenn-
gutes Ofenmehl als auch des Brennstoff-
mixes zu erreichen. GleichmadBigkeit von
Brenngut und Brennstoff fiihrt zu geringe-
rem Energieverbrauch Gwir sparen Geld«)
und damit zu minimierten Emissionen
(Gwir schonen die Umwelt«) bei gleichzei-
tig héchstmoglicher Qualitdt Gwir sichern
unseren Markt durch zufriedene Kunden«).
Besonders problematisch war die bishe-
rige Schottervorratshaltung. Mit einem
Schottervorrat von 7000 t war eine Ofen-
kapazitdt von 2’500 Tagestonnen Klinker
zu versorgen. Die VergleichmadlBigung
der Rohmischung konnte auf der Schotter-
seite nur unzuldnglich durch ein kata-
strophal storanfdlliges Schwingsieb und
durch die Mischung verschiedener
Schotterqualititen beim Abzug aus den
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Gutbettwalzenmtihle, 1996.

Schottersilos hergestellt werden. Die ein-
zige Homogenisierung erfolgte beim Roh-
mehl in den Chargenhomogenisiersilos
der Fa. Claudius Peters, mit all den Schwd-
chen, die dieses System bot**

Die zu geringe Lagerkapazitdt hatte
schwerwiegende Folgen: »Die moderne
Walzenschisselmihle musste jeden Sonn-
tag um 12:00 Uhr abgestellt werden, weil
im Werk der Schottervorrat nicht ausreich-
te. Somit musste in einer Zeit mit niedrigen
Strompreisen ein energieintensives Aggre-
gat abgestellt werden. Die fehlende Roh-
mehlmenge wurde dann an Werktagen
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mit unwirtschaftlicheren Kugelmdhlen
mit héheren Strompreisen nachgefahren«”®

Eine Vielzahl, hier nicht einzeln auf-
zdhlbarer Verbesserungsschritte, wie der
Einbau von Waagen- und Dosiermdglich-
keiten, der Umbau der Homogenisierungs-
anlagen bis hin zum Einsatz eines Cross
Belt-Analysators direkt hinter dem Brecher
im Steinbruch, waren notwendig, um das
Qualitdtsniveau zu steigern und zu halten.

Durch den Bau eines Rundlager-Misch-
bettes fur Schotter erhthte sich die La-
gerkapazitdt um ca. 15000 t. Ein sich Gber
viele Jahre hinziehender Prozess war die

Ertlichtigung der Elektroanlagen im gan-
zen Werk. Dabei wurde die Energiever-
sorgung und besonders die Steuerungs-,
Mess- und Regeltechnik erneuert und auf
einen modernen Standard gebracht.
Durch ihren hohen Informationsgehalt,
durch ergonomisch gut gestaltete Be-
dienungseinrichtungen und durch inten-
sive Schulung der Produktionssteuerer
konnte der Betrieb storungsfreier und effek-
tiver gefahren werden. Dieses Vorhaben
istauch heute noch nicht abgeschlossen.

Neben diesen Investitionen fir die
Werksertiichtigung gab es in Leimen beim
Antritt von Gunter Schneider schwierige
Personalprobleme, deren Losung sich tuber
Jahre hinzogen. Das Werkspersonal war
stark uberaltert. Im Meister- und Instand-
haltungsbereich war dieser Zustand beson-
ders ausgeprdgt. Deshalb wurde sofort
die Ausbildung der gewerblichen Berufe
im Werk forciert. Den Schichtmeistern,
bisher ohne Personalverantwortung, wur-
den Schichtgruppen zugeordnet und ihr
Entscheidungsspielraum wurde erweitert.
Die Uberalterung dieser Fihrungsgruppe
fihrte unvorhersehbar durch Krankheit
und vorzeitiger Pensionierung zu einem
Ausfall von 5 Meistern in einem Jahr.*”’

Im gesamten Werk, besonders in der
Instandhaltung, nahmen viele Mitarbeiter
die damals mogliche Frihpensionierung
in Anspruch. Die Werkstétten leerten sich
und mussten mit neuem Personal gefullt
werden. Glnter Schneider erkannte die-
se Misere und wurde der Mitinitiator
einer speziellen Weiterbildungsaktion fur
Handwerker, die intern und extern auf
die Belange der Zementindustrie geschult



Dreiziigiges Kamin, 1996.

Elektrische Gasreinigung, 1996.

wurden. Diese MalBnahmen haben sich
im Werk Leimen und auch im Konzemn
positiv ausgewirkt. Das dadurch entstan-
dene Qualitdtsbewusstsein bei den Mit-
arbeitern der Instandhaltung fihrte in
Verbindung mit einer detaillierten Jahres-
reparaturplanung zu sicher kalkulierbaren
Produktionszyklen, die nur noch selten
durch Anlagenausfdlle unterbrochen wer-
den. Der Begriff Notreparatur verschwand
aus dem tdglichen Sprachgebrauch. Die
Delegation von Verantwortung an die Mit-
arbeiter war eine Selbstverstandlichkeit
geworten, die letztlich auch zu einem
Team und zu einem hervorragenden Be-
triebsklima geftuhrt hat**®

Eine wichtige BaumaBBnahme war die
Verlegung des Betriebslabors aus dem Ver-
waltungsgebdude in die Ndhe des Ofen-
leitstandes. Hier erfolgte die erste, alle
Produktionsstufen umfassende Laborauto-
mation im Unternehmen. Diese besteht
aus automatischen Probeentnahmestatio-
nen, einem RFA-Gerdt und einem Diffra-
ktometer mit Rohrpost und Probenaufbe-
reitung. Etwa 1000 Analysen von 140
Ma- terialproben kénnen so tdglich unter-
sucht und deren Ergebnisse als Korrek-
turbefehle in die Anlagen zurlickgegeben
werden.

Neben zahlreichen weiteren Verbesse-
rungen war die industrielle Erprobung
einer neuen Mahltechnik mit Gutbett-
walzenmhlen bei der Zementproduktion
1985 ein besonderes Highlight fir das
Werk Leimen. Erstmals wurde ein neues
Hochdruckzerkleinerungsverfahren in
einem Zementwerk mit dem Ziel einge-
setzt, die hochenergieintensiven Mahl-
prozesse wirtschaftlich giinstiger zu ge-
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Werksansicht von Osten, 1996.

stalten. Gunter Schneider war es gelungen,
dieses Forschungsvorhaben, das vom Bun-
desforschungsministerium, von den Firmen
Polysius und Heidelberger Zement gemein-
sam durchgefiihrt und finanziert wurde,
nach Leimen zu holen. Leimen wurde da-
mit zum Mekka aller Zerkleinerungsspe-
zialisten. Heute wird diese Mihlenart welt-
weit in der Zementindustrie eingesetzt.
Die Zementmuhlen VIl und VIII wur-
den mit Walzenmuhlen als Vorzerklei-
nerungsmihlen ausgertstet. Insgesamt
konnte damit eine Energieeinsparung von
22 % realisiert werden. Die dadurch er-
zielte Erhohung der Mahlleistung erlaubte
die AuBerbetriebnahme von zwei unwirt-
schaftlichen kleineren Zementmihlen.
1994 wurde im Werk eine Mischan-
lage in Betrieb genommen. Hier werden
neben Kompositzementen auch Sonder-
bindemittel hergestellt, zum Beispiel fur
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Deponieabdichtungen oder fir die siche-
re Einbindung von belasteten Stoffen. Eben-
falls 1994 konnten fur beide Ofen neue
Elektrofilter und ein neuer dreiztigiger Kamin
in Betrieb genommen werden. Der dsthe-
tische Baukorper des Kamins ist nun das
weithin sichtbare Wahrzeichen des Werks.

Das bis dahin vernachldssigte Werks-
geldnde war eines der Steckenpferde
Ginter Schneiders. In einigen Jahren
gelang es ihm, einen ansprechenden
Industriepark mit Griinflichen und histo-
rischen Maschinen aufzubauen. Die Zur-
schaustellung dieser Maschinen ist fur
ihn nicht Selbstzweck, sondern Teil eines
identitdtsbildenden Prozesses. Unter dem
Motto »wer Vergangenheit hat, hat auch
Zukunft« engagierte er sich stark fur
den Aufbau eines Firmenarchivs und
-museums. Beide Einrichtungen nahmen
1996 die Arbeit auf.

Unter seiner Fiihrung bekamen Umwelt-
aspekte eine wesentlich grof3ere Bedeu-
tung. Durch die zunehmende Nutzung
von Sekunddrbrennstoffen wurden die
Umweltauflagen fir das Werk drastisch
erhoht. Eine offene und konstruktive Zu-
sammenarbeit mit den Genehmigungs-
und Aufsichtsbehorden fihrte immer zu
praktikablen Losungen. Diese Praxis do-
kumentiert sich besonders in der Tatsa-
che, dass das Werk Leimen als einziges
Werk im Konzern 60 % seines Wédrmebe-
darfs mit Sekundarbrennstoffen decken
darf. Altreifen, Altol, Kunststoffreste und
neuerdings auch Tiermehl werden ener-
getisch genutzt. Zum Jahreswechsel geht
Gunter Schneider in den Ruhestand und
ubergibt die Werksleitung an Peter Lukas,
der gleichzeitig Werksleiter des Werks
Mainz-Weisenau ist.
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Zu diesen Themenbereichen existieren be-
reits ausfihrliche Darstellungen in der Litera-
tur: F. Quietmeyer: Die Mértelkunde von
ihren ersten Anfdngen bis zur zielbewussten
Herstellung des Portlandzementes, in: Die
deutsche Zementindustrie, hrsg. von Riepert,
Berlin 1927 S. 1-87; Schott, Friedrich: Die
Entwicklung der Fabrikation in Deutschland,
in: Die deutsche Zementindustrie, hrsg von
Riepert, Berlin 1927 S. 88-505; Lamprecht,
Heinz-Otto: Opus Caementitium. Bautechnik
der Réhmer, Disseldorf 1984.

Bis zur Jahrhundertwende war der Roman-
zement vollstindig vom Portlandzement ver-
drdngt worden. Die Griinde dafiir lagen in der
wesentlich hoheren Festigkeit des Portland-
zements. Trotz des nahezu doppelt so hohen
Preises des Portlandzements gegentiiber dem
Romanzement lieferte eine Zement-Sandmi-
schung im Verhdltnis 1:3 hohere Festigkeits-
werte als ein Romanzementm¢rtel mit nur
einem Teil Sand. Der fertige Portlandmortel
stellte sich damit billiger, was einen drasti-
schen Preisverfall des Romanzements zur
Folge hatte. Die Kleinhandelspreise betrugen
1870 bis 1878 1,70 M, 1889 1,20 M und
1905 115 M pro Zentner, vgl. Schott, 1927 S.
76/91.

Quietmeyer, 1927 S. 68-78.
Unternehmensarchiv der Heidelberger Ze-
ment AG (nachfolgend zitiert als HZ-Archiv)
HV 211: Portland-Cement-Werke Heidelberg
und Mannheim Actiengesellschaft. Festschrift
zum 50-jdhrigen Geschiftsjubildum, Berlin
1910, S. 16f, vgl. auch HZ-Archiv HV 175: Port-
land-Cement-Werk Heidelberg vorm. Schiffer-
decker & S6hne (ubildumsschrift zum 25-
jahrigen Bestehen mit Zeugnissen), Heidel-
berg 1898, S. 4.

HZ-Archiv HV 211. Festschrift, 1910, S. 16f.
Schott, 1927/ 5. 100 £

Weitere Ausfihrungen zur Familienstamm-
baum Schifferdecker und ihrem Wirken in
Mosbach, vgl. Runow, Martin (Hrsg.): Johann
Philipp Schifferdecker — einer der erfolg-
reichsten Unternehmer, die in unserer Stadt
geboren wurden. In: Mosbacher Jahresheft 8,
1998, S. 239-261.

Setzler, Wilfried u.a: Von Menschen und Ma-
schinen. Industriekultur in Baden-Wiirttem-
berg Stuttgart — Weimar 1998, S. 22.
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Freimann, Willi: Kbnigsberg Pr. und seine Vor-
orte. Eine Bild-Dokumentation. Rendsburg
1988, S. 198,

Die Stadt Leimen,/Baden wird in diesem Jahr
1200 Jahre alt, in: Unser Bartenstein. Heimat-
kreisblatt Bartenstein/Ostpreulsen 42 (1991),
H. 2 vom Juli, S. 39.

Runow, 1998, S. 248,

HZ-Archiv HV 160: Leithduser, Joachim: Fir-
mengeschichte der Portland-Zementwerke
Heidelberg Aktiengesellschaft, 1860-1944.
Berlin 1944 (unveréffentlichtes maschinen-
schriftliches Manuskript), S. 28-29, vgl. dazu
auch Runow, 1998, S. 249. Beide geben (iber-
einstimmend das Geburtsdatum des Sohns
mit 14. Jan. 1846 an. Runow hat offenbar die
Namen und Leithduser die Geburtsdaten der
Téchter verwechselt.

Zit. nach Leithduser, 1944, S. 249,

Leithduser, 1944, S. 29. Leithduser ist dabei
allerdings eine Verwechslung der Téchter
unterlaufen. Bei der spdteren Umwandlung
der Firma in eine Aktiengesellschaft ist die
Tochter Olga (Marie Olga Louise) als Teilha-
berin Olga Schmidt genannt.

In den Matrikeln der Universitit Heidelberg
ist Paul aber nur fiir das Wintersemester 1866
nachweisbar. Auch scheint er an einer ande-
ren Universitdt promoviert worden zu sein
(vgl. Toepke, Gustav/Hintzelmann, Paul: Die
Matrikel der Universitdt Heidelberg. Bd. VI
1846-70. Heidelberg 1907 S. 578).
Leithduser, 1944, S. 25.

Leithduser, 1944, S. 31.

Leithduser, 1944, S. 33.

Schott, 1927 5. 97

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 161
Ebd

HZ-Archiv DS 2: Geheimrat Dr. Ing. et rer. nat.
eh. Friedrich Schott zum 80. Geburtstag, in:
Werkszeitung der Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart A-G. 4 (1931),
Nr. 1 vom 10. Jan, S. 1.

Der Scottsche Zement bezeichnet ein pa-
tentgeschtitztes Produkt, das bei der Behand-
lung von gebranntem Kalk mit brennendem
Schwefel ein Produkt mit hydraulischen Ei-
genschaften entstehen ldsst. Die Reaktions-
prozesse waren bis dahin ungeklart. Durch
Synthese von gebranntem Kalk und schwe-
feliger Sdure gelang es Friedrich Schott, die

24

25

26

27

28

29
30

31

Zusammensetzung des Zements als schwe-
feligsaurer Kalk (CaOSQO,), Atzkalk (CaO) und
Schwefelkalzium (CaS) nachzuweisen. Weiter-
hin gelang es ihm, vereinfachte Herstellungs-
verfahren und eine Erkldrung der Erhartungs-
vorgdnge zu finden. Vgl. Dingler Journal CClI,
S 52-76.

HZ-Archiv DS 2: Geheimrat Dr. Ing et rer. nat.
e.h. Friedrich Schott zum 80. Geburtstag, in:
Werkszeitung der Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart A-G. 4 (1931),
Nr. 1,10, Jan. 1931.

Friedrich Schott. Der Heimgang des Indust-
rieftihrers und Ehrenblirgers der Stadt, in: Hei-
delberger Tagblatt vom 21. Febr. 1931, S. 5.
Friedrich Schott hatte bei seinen Untersu-
chungen des Scottschen Zements beim
Glithen von Kalk und Gips bereits hydrauli-
sche Eigenschaften beobachtet. Dies gab ihm
die Anregung, die hydraulischen Eigenschaf-
ten des stark gegliihten Gipses zu untersu-
chen. Er konnte zeigen, dass Anhydrid bis
zu 500 °C erhitzt, schwache hydraulische
Eigenschaften aufweist und die entstehenden
Gipse in fiinf verschiedenen Modifikationen
auftreten (Vgl. Dingler Journal CCl|, S. 335; Se-
gers Notizblatt 1872, S. 208: Chemic. News
1872, NI 633, 5. 23; Chem. Zentralblatt 1872,
S. 11; Polytechnisches Zentralblatt 1872, S.
454),

HZ-Archiv DS 2: Geheimrat Dr. Ing. et rer. nat.
eh. Friedrich Schott zum 80. Geburtstag, in:
Werkszeitung der Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart A-G. 4 (1931),
Nr. 1 vom 10. Jan, S. 1.

HZ-Archiv HV 175: Portland-Cement-Werk
Heidelberg vorm. Schifferdecker & S6hne in
Heidelberg (Firmenbroschtire mit Referenzen).
0.0. 1898, 5. 4.

Adressbuch der Stadt Heidelberg fiir 1874
und 1875 (Stand Nov. 1873) und Adressbuch
der Stadt Heidelberg fiir 1876 und 1877 (Stand
Nov. 1875).

Freimann, 1988, S. 198,

HZ-Archiv DS 2: Geheimrat Dr. Ing. et rer. nat.
eh. Friedrich Schott zum 80. Geburtstag, in:
Werkszeitung der Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart A-G. 4 (1931),
Nr. 1 vom 10. Jan, S. 2.

Karmarsch und Heerens Technisches Worter-
buch, 1877 5. 282f
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Das Verfahren wurde in Riidersdorf bei Ber-
lin zum Gesteinsabbau entwickelt. Dabei
wurden in geringem Abstand nebeneinander
horizontale Stollen bis zu ca 8m Tiefe in die
Bruchwand vorgetrieben. AnschlieBend
wurden die zwischen den Stollen stehen ge-
bliebenen Wednde gesprengt, wodurch das
gesamte (iber den Stollen liegende Gestein
zum Einsturz kam. Die entstandenen Bruch-
steine mussten von Hand zerkleinert und auf
Loren verladen werden.

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 33.
Schroeter, Eva-Maria: Der Botanische Garten
und das Botanische Institut. In: Semper-Aper-
tus. Sechshundert Jahre Ruprecht-Karls-Uni-
versitdt Heidelberg 1386-1986. Bd. V: Die Ge-
bdude der Universitdt. Heidelberg u.a. 1985,
S. 475-497 hier S. 480f.

Schneider, Jutta: Das Alt-Klinikum Bergheim.
In: Semper-Apertus. Sechshundert Jahre
Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg 1386-
1986. Bd. V: Die Gebdude der Universitdt.
Heidelberg ua. 1985, S. 382-431, hier 382f.
Generallandesarchiv Karisruhe (nachfolgend
zitiert als GLAK) 356,5595: Grolsherzoglich
Badisches Bezirksamt Heidelberg Heidelberg
Gewerbe und Handel: Die Erbauung eines
Ringofens durch die Firma Schifferdecker und
Soéhne in Heidelberg 1882.

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 33.
Runow; 1998, S. 258,

GLAK, 269/1566: Offentliche Urkunde iber
Grindung der Aktiengesellschaft »Portland-
cementwerk Heidelberg vormals Schiffer-
decker & S6hne« mit Sitz in Heidelberg vom
17 Mérz 1889.

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 33; zur
Prokuraerteilung vgl. Heidelberger Zeitung vom
12. April 1888 sowie Leithduser, 1944, S. 47
Heidelberger Zeitung vom 7 Febr. 1895, S. 2.
Leithduser, 1944, S. 491

Stadtarchiv Heidelberg (nachfolgend zitiert als
STAHD) 123/20, Stadtratsakten XI, Gemein-
de-Vermégen, No. 3, Acker, Wiesen, Gérten:
Die Verdulserung bzw. Verwendung des ehe-
maligen Cementwerks-Geldndes, 1897,/1905.
Braunschweiger Tageblatt vom 19. Mérz 1895.
Stadtarchiv Leimen (im folgenden StAL):
Spezialia IV, Gemeindeverwaltung, 3. Ge-
meindevermdégen, 1888/1901, Nr. 2205:
In Sachen der Firma Portlandcementwerk

46

47

48

49

50

51
52
53

54
55

56
57

58
59
60
61
62

Heidelberg vormals Schifferdecker & Séhne ge-
gen die Gemeinde Leimen. Ermaligung der
Gewerbesteuer fir die Gemeindeumnlage.
StAL: Spezialia Il. Bau- und Feuerpolizei, 1. Bau-
wesen, 85, 1895,/1920; B. U. Pr. [Protokoll]
No. 4.

GLAK, 356,/5633, Heidelberg Polizei, Bau-
wesen: Gesuch des Portlandcementwerks
Heidelberg um provisorische Wiederherstel-
lung eines Theils der durch Brand zerstérten
Fabrikgebadude 1895.

Weidner; Heinrich: Die Portlandzementfabrik,
ihr Bau und Betrieb. Berlin 1909, S. 202f
Zur allgemeinen Entwicklung der Zementin-
dustrie vgl. Albrecht, Helmuth (Hrsg): Vom
Caementum zum Zement. Die Geschichte
der Zementindustrie im Alb-Donau-Raum, in:
Kalk und Zement in Wiirttemberg. Hrsg. v.
Landesmuseum fir Technik und Arbeit in
Mannheim, Ubstadt-Weiher 1991, S. 117-230,
hier S. 152f

Eine Hélfte eines ca. 50 m langen Teilstiicks
der alten Fabrikhalle ist noch weitgehend im
Originalzustand erhalten. In ihr befindet sich
heute die Zementmdtihle V.

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 33.
HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 43,/45.
HZ-Archiv HV 175, Portland-Cement-Werk
Heidelberg vorm- Schifferdecker& Séhne (Ju-
bildumsschrift zum 25-jahrigen Bestehen mit
Zeugnissen), Heidelberg 1898, S. 8.

Ebd.

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 38/39;
Diese Einrichtung wurde spéter dahingehend
verbessert, dass in der Vorbrecherei das Ma-
terial sofort auf NussgroB3e zerkleinert wurde,
wodurch die Crusher entfielen; vgl. auch HZ-
Archiv ZWL 154, Leonhard Meyer: Geschichte
des Cementwerks Leimen, das Hauptwerk der
Portland-Cementwerke Heidelberg-Mann-
heim-Stuttgart AG, Aug. 1938, S. 4.

Ebd, S. 40f

Die Schittelrinnen wurden zundchst durch
Gummibénder, spdter durch Stahltransport-
bander ersetzt.

HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, 5. 40/42.
Ebd, S. 42.

Meyer, 1938, S. 6-7

Ebd

HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 16-20,/26.

63
64

65

66

67

68
69

70
71

73
74
75

76
77

78

HZ-Archiv ZWL 154, 1938, S. 6-7.

HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 8.

Ebd

HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 26,/37-38 und HZ-Archiv ZWL 154:
Meyer, 1938, S. 6-7

HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 23.

HZ-Archiv ZWL 154: Meyer, 1938, S. 6-7
HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 16.

HZ-Archiv ZWL 154: Meyer, 1938, S. 5.

Ebd, S 6-7

HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 28-34.

Ebd, S. 50-51/651

HZ-Archiv ZWL 154: Meyer, 1938, S. 6-7
HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 27

Ebd, S 28-34.

In den Steinbriichen Ridersdorf bei Berlin
waren urspriinglich 150 bis 300 Arbeiter mit
der Sprengung beschdftigt. An jede der Spreng-
stoffladungen musste von Hand die Lunte an-
gelegt werden. Auf das Kommando ,Brennt”
des Obersteigers entziindeten die Arbeiteram
Bohrloch die Ziindschnur. Dann blieben noch
2 Minuten Zeit, um sich in Sicherheit zu brin-
gen. Dieses Verfahren machte es erforderlich,
dass eine grolBe Anzahl der Steinbrucharbei-
tern eine Sprengerlaubnis haben mussten.
Das Rollloch-Verfahren war von einem Inge-
nieur des Werks in Pensylvania/USA abge-
schaut worden. Das Verfahren war gegen(-
ber dem Riidersdorfer Sturzbetrieb ein grol3er
Rationalisierungsschritt, da die teure Hand-
verladung des Materials vereinfacht werden
konnte. Beim Rollloch-Betrieb wird ein waag-
rechter Stollen in den Berg getrieben, an des-
sen Ende ein Schacht senkrecht in die H6he
fuhrt. Die rings um den Schacht gebroche-
nen Steine fallen durch den Schacht (iber sog
Fiillschnauzen in die Kipploren. Die Kippwa-
gen werden auf Gleisen von Hand aus dem
Stollen geschoben und zu Ziigen zusammen-
gestellt. Die senkrechten Schichte erweitern
sich mit der Zeit zu einem Trichter, an dessen
Wandungen das Gestein abrollt. Werden die
Trichter mit der Zeit zu flach, so missen in
der ndheren Umgebung neue Rolllécher ein

139



79
80

81

82

83

84
85

86

gerichtet werden. Die zwischen den Rolll6-
chern stehen gebliebenen Grate missen kon-
ventionell in Handarbeit abgetragen werden.
HZ-Archiv ZWL 154: Meyer, 1938,

Basten, Robert und Jeanmaire Claude: Heidel-
berger StraBenbahnen. Eine Dokumentation
uber die Heidelberger Stral3en- und Bergbahn
AG, Villingen/Schweiz 1986, S. 10 (HV-Archiv
LIT 94).

HZ-Archiv ZWL 242: Kaufakten (Kaufvertrag)
Gemeinde NuBsloch, 1899-1923.

HV-Archiv LIT 94; Basten, 1986, S. 11-12. In
der Dokumentation finden sich im Bildteil
unter den Nummern 295 bis 301 einige Ab-
bildungen der Steinziige. Durch einen Brand
im HSB-Archiv wurden allerdings ein Teil der
Unterlagen und Bilder vernichtet, so dass
diese nicht mehr greifbar sind.

Basten, 1986, S. 12. Um Heidelberg starker
zum wirtschaftlichen Mittelpunkt auszubauen,
erwarb die Stadt am 1. Juli 1905 die elektri-
sche StralBenbahn Heidelberg-Wiesloch von
der DEG zum Preis von 1,9 Mio Mark
Basten, 1986, S. 12.

HZ-Archiv ZWL 242. Kaufakten (Kaufvertrag)
Gemeinde Nussloch.

Wie die Uberreste zahlreicher rémischer Kalk-
brennereien beweisen, wurde zwischen
Leimen und Wiesloch auch schon lange vor
der Zementproduktion Kalkstein gewonnen.
Daneben wurden in der Region auch immer
wieder Erze abgebaut.

Die nach der Absenkung des Oberrheingra-
bens (vor ca. 50 Mio. Jahren) zwischen Nul3-
loch und Wiesloch aufgestiegenen Erzldsun-
gen kristallisierten in pordsen Schichten des
Unteren und Oberen Muschelkalks aus und
fuhrten dort zu einer Blei-Zink-Eisen-Vererzung
mit geringem Silbergehalt. Besonders her-
vorzuheben sind der Galmei und die Scha-
lenblende (Gemische verschiedener Zink-
verbindungen).

Bei Oberursel/Taunus gefundene keltische
Silberminzen aus Wieslocher Silber bewei-
sen, dass die Erze bereits in vorchristlicher
Zeit gewonnen wurden. Der Fund zahlreicher
rémischer Miinzen in den alten Stollen ldsst
ebenfalls auf eine lingere Betriebsperiode
wahrend der Rémerzeit schlielen. Der Berg-
bau iberdauerte das Mittelalter und kam erst
1956 endgliltig zum erliegen.
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HV-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 4-5.

Ebd.

Ebd, S 6.

HZ-Archiv HV 175, Portland-Cement-Werk
Heidelberg vorm- Schifferdecker & S6hne
(ubildumsschrift zum 25-jdhrigen Bestehen
mit Zeugnisse), Heidelberg 1898, S. 4.
Meyer, 1938, S. 4.

HZ-Archiv ZWL 21: Protokollbuch des Ar-
beiterausschusses 1905-1919, S. 3.

Ebd; Die ersten gewdhlten Arbeiter auf S. 7
Gesetzes- und Verordnungsblatt vom 30. Dez.
1916.

Die gelernten Arbeiter (Metallarbeiter, Holz-
arbeiter, Sattler, Maschinisten, Heizer, Ange-
stellte in Bliro, Laboratorium und Biro) ent-
senden drei Vertreter. Je zwei Vertreter
erhielten der Rotierofenbetrieb mit Maurern,
das Packmagazin, die Schneider und Bahn-
arbeiter sowie die Steinbrucharbeiter in
Leimen. Arbeiter des Rohmdihlenbetriebs, des
Cementmuihlenbetriebs, der Kohlenentla-
dung und Kohlenmdiihle, der Packerei, der
Ktiferei und dem Steinbruch NuBloch hat-
ten je einen Vertreter.

HZ-Archiv ZWL 21: Protokollbuch des Ar-
beiterausschusses 1905-1919, S. 1.

Ebd, S 148,

Ebd, S 2

Ebd, S1.

Ebd, S 3.

Ebd, S. 14.

Ebd, S. 10.

Ebd, S. 10.

Ebd, S. 10.

Ebd, S 11.

Ebd, S 103f

Ebd, S. 25-27 In Leimen wurden 1906 etwa
50 Personen mit einem Kostenaufwand von
jdhrlich etwa 8' 800 M unterstiitzt.
HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 87
Ebd, S. 88

Ebd, S. 88

Die Betriebskasse gewdhrt bei '/, bis 1 jahri-
ger Mitgliedschaft den Familienangehérigen
freie drztliche Behandlung sowie Arzenei und
Heilmittel, oder bei Verpflegung im Kran-
kenhause 25-50 % der Kosten. Im Sterbefall
erhielten die Angehdrigen Sterbegelder.
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113

114

115

116
17

118

119

120
121

HZ-Archiv ZWL 116: Zusammenstellung von
Dr. Ehrhart Schott fiur Dr. Hack fir die Ge-
meinderatssitzung am 11. Sept. 1908, 10.
Sept. 1908,

GLAK 69, Baden Sammlung 1995 SI/550.
»An Jahresmiete werden 170 Mark raten-
weise bei der 14 tdgigen Lohnzahlung in An-
rechnung gebracht und auf ein Sparkassen-
buch angelegt, dessen Beitrag im Todesfalle
des Mannes der Witwe oder dem Vormund
der Kinder ausbezahlt wird. Bis Ende1909
betrugen die so gesammelten Betrage fiir
die Inhaber der Hauser insgesamt 14888
Mark, wahrend (iber 18000 Mark fritheren
Mietern oder deren Hinterbliebenen zuriick-
gezahlt wurden.« Vgl HZ-Archiv, HV 211: Fest-
schrift, 1910, S. 40f

GLAK 69, Baden Sammiung 1995 SI/550. Die
Jahresmiete betrug 1910 jahrlich 170 Mark
Bis Ende 1909 betrugen die so gesammel-
ten Betrdge fiir die Inhaber der Hauser ins-
gesamt 14.888 Mark. Insgesamt waren zu
diesem Zeitpunkt 18.000 Mark fritheren
Mietern oder deren Hinterbliebenen zurtick-
gezahlt worden. Vgl HZ-Archiv HV 211: Fest-
schrift, 1910, S. 401,

GLAK 69, Baden Sammlung 1995 SI/550
und HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 40f
Ebd

HZ-Archiv ZWL 21: Protokollbuch des Ar-
beiterausschusses 1905-1919, S 65,/66: Auf
der 12. Sitzung des Arbeiterausschusses am
22.11.1907 wurde ein Raum fiir das Trinken
des verkauften Flaschenbier gefordert. In
derselben Sitzung wurde die Offnung der
Kantine um 8/, Uhr abends verlangt und es
sollte »...daftir gesorgt werden, dal3 in der
Kantine stets von allen Sorten Wurst und
Kase vorritig ist« Weitere Hinweise auf die
Errichtungszeit der Kantine ergeben sich aus
den Werkslagepldnen von 1903 und 1909.
Mit einiger Sicherheit kann die Inbetrieb-
nahme der neuen Kantine Mitte des Jahres
1907 angenommen werden.

HZ-Archiv Archiv ZWL 84: Protokoll der
Vereinsgemeinde Cementwerk Leimen vom
14, Juni 1903.

HZ-Archiv HV 126: Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 83.

Ebd, S 84.

Ebd, S. 83.
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128
129
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132
133

134

135

136

137

HZ-Archiv Archiv ZWL 84: Protokoll der
Vereinsgemeinde Cementwerk Leimen vom
14. Juni 1903.

Ebd

Das erste Gemeindekollegium setzte sich fol-
gendermalsen zusammen: Friedrich Erlenbach
(Biirgermeister), Hermann Heilig (Ratschreiber)
und Adam Raudenbusch (Gemeinderech-
ner), hinzu kamen 6 weitere Gemeinderdte.
Zur weiteren Entwicklung: HZ-Archiv HV 136:
50 Jahre Sdngerbund Zementwerk der
Vereinsgemeinde Leimen, Juni 1953
HZ-Archiv ZWL 116: Zusammenstellung von
Dr. Ehrhart Schott fiur Dr. Hack fir die Ge-
meinderatssitzung am 11. Sept. 1908, 10. Sept.
1908,

HZ-Archiv ZWL 151: 75 Jahre Schwimmklub
Neptun Leimen 1919-1994, S. 13.
HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, 5. 85,/86.
Ebd

Ebd.

1910 5538 (Werksfremde 10029), 1911 8306
(Werksfremde 13463). Vigl HZ-Archiv HV 126:
Jahresbericht 1911 Werk Leimen, S. 84.
HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 93.
Riepert, B: Friedrich Schotts Ehrentag. Die
Jubelfeier im Zementwerk Leimen. In: Heidel-
berger Tagblatt vom 14. Juli 1925.

Die Fabrikbauten des \Werks waren nach den
Erfahrungen mit dem Brand des Heidelberger
Werks bis auf wenige Ausnahmen vollstandig
in Eisen und Beton ausgefiihrt. Nachdem in
den ersten Jahren ein hdlzerner Kohle-
schuppen infolge Selbstentziindung ein Raub
der Flammen wurde, wurde sogleich eine
Fabrikfeuerwehr gegriindet. Der genaue Zeit-
punkt dieses Ereignisses ist nicht tberliefert.
Vgl HZ-Archiv HV 211: Festschrift, 1910, S. 91
HZ-Archiv SD 4: Geheimrat Dr. Ing et rer. nat.
eh. Friedrich Schott zum 80. Geburtstag, in:
Werkszeitung der Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart A-G. 4., 1931,
Nr. 1 vom 10. Jan, S. 2.

Kommerzienrat Friedrich Schott 70 Jahre, in:
Tonindustrie-Zeitung 44, 1920, Nr. 153, S, 1f.
HZ-Archiv DS 41: Der Heidelberger Portldn-
der. Werkszeitschrift der Portland-Zement-
werke Heidelberg Aktiengesellschaft, Sonder-
nummer zum 75. Geburtstag von Dr. Ehrhart
Schott, 1954, S. 1-2.
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139

140

141

142
143
144

145
146

147

148
149
150

151

152

153

154
155

SPD-Archiv Leimen, Protokoll-Buch der Sozi-
aldemokratischen Blirgerausschussmitglieder
Leimen, Protokoll der Blirgerausschusssitzung
vom 15, Jan. 1913.

HZ-Archiv ZWS 1: Zur Aufkldrung. Gewerk-
schaftstarife oder Werkstarife? Flugschrift von
Friedrich Schott vom 7 Febr. 1928,
HZ-Archiv ZWL 116: Flugblatt »Arbeiter des
Zementwerks« von Friedrich Schott, o.D. [ver-
mutl, 1923]

HV-Archiv HV126; Jahresbericht 1911 Werk
Leimen, S. 1. Die heiBen Sommer wirkten
sich mit niedrigen Wasserstinden sowohl
negativ auf die Schifffahrt als auch auf die
Wasserkraft aus (durchschnittliche Leistung
1910 237 PS (174 KW), 1911 198 PS (145 KW),
Riepert, 1927 S. 994f.

Riepert, 1927 S. 950/956,/957

Keil: 90 Jahre Zementverein, in: Zement-Kalk-
Gips, 20.Jg, 1967 H. 12, 5. 551-554,
Albrecht, 1991, S. 167,/168.

HZ-Archiv DS 41; Der Heidelberger Portldn-
der. Werkszeitschrift der Portland-Zement-
werke Heidelberg Aktiengesellschaft, Son-
dernummer zum 75. Geburtstag von Dr.
Ehrhart Schott, 1954, S. 2.
Arbeiterdemonstration in Leimen. Eine Er-
kldrung [unterzeichnet: Portland-Cement-
Werke Heidelberg-Mannheim-Stuttgart Ak-
tiengesellschaft F. Schott, F. Brans, Dr: E. Schott],
in: Heidelberger Neueste Nachrichten vom
10. Febr. 1919, S. 8.

Ebd

Ebd

Unruhen in Leimen. In: Heidelberger Tage-
blatt vom 10. Febr. 1919.
Arbeiterdemonstration in Leimen. Eine Er-
kldrung [unterzeichnet: Portland-Cement-
Werke Heidelberg-Mannheim-Stuttgart Ak-
tiengesellschaft F. Schott, . Brans, Dr. E Schott]
In: Heidelberger Neueste Nachrichten vom
10. Febr. 1919, S. 8

Die Vorgédnge in Leimen. In: Heidelberger
Neueste Nachrichten vom 12. Febr. 1919,S. 8,
Die Vorgdnge im Cementwerk Leimen, in:
Heidelberger Neueste Nachrichten vom 13.
Febr. 1919, S. 8.

TIZ, Nr. 95, 1916.

Ebd

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165
166
167
168
169
170
171
172

Friedrich Schott. Der Heimgang des Indust-
riefihrers und Ehrenblirgers der Stadt, in:
Heidelberger Tagblatt vom 21. Febr. 1931, S.
6. Neben seinen Verdiensten um die Ent-
wicklung der Heidelberger Industrie hatte er
sich durch besonderes Entgegenkommen
bei der Uberlassung eines Grundstticks zur
Erbauung eines »Kriippelheimes« an der Rohr-
bacher Landstral3e das Wohlwollen der Stadt
Heidelberg erworben.

Im Andenken an seinen GroBvater, der als
einer der bedeutendsten Agyptologen seiner
Zeit galt, erwarb er sich als Stifter der wert-
vollen Konsul Reinhard-Papyrus-Sammliung
an die Universitdt Heidelberg den bleiben-
den Dank der Ruperto Carola.

HZ-Archiv SD 4: Geheimrat Dr. Ing et rer. nat.
eh. Friedrich Schott zum 80. Geburtstag, in:
Werkszeitung der Portland-Cement-Werke
Heidelberg-Mannheim-Stuttgart A-G. 4 (1931),
Nr. 1 vom 10. Jan, S. 2

Friedrich Schott. Der Heimgang des Indust-
riefiihrers und Ehrenblirgers der Stadt, in:
Heidelberger Tagblatt vom 21. Febr. 1931, S. 5.
STAHD: Stadt-Rat der Kreishauptstadt Hei-
delberg 2a/20, Ill Annahme und Aufgabe
der Staatsangehdrigkeit, Blrger-Annahme: Be-
schluss der Stadtratssitzung vom 26. Mai
1925 und Wortlaut des Ehrenblirgerbriefs
vom 6. Juli 1925,

HZ-Archiv ZWL 78: Arbeitsordnung fir das
Werk Leimen vom 25. Mdrz 1906, S. 3.
HZ-Archiv ZWL 78: Arbeitsordnung der Port-
land-Cementwerke Heidelberg - Mannheim
- Stuttgart AG vom 2. Aug. 1923, S. 3/4.
HV-Archiv HV127: Jahresbericht des Werks
Leimen 1929, 5. 29. Zwischen 1916 und 1920
starben Kesselmeister Robert Schirm, Elektro-
meister Markus Mayr, Kiifermeister Ludwig
Grieshaber, Spenglermeister Franz Knopf und
Packmeister Wilhelm Schénit.

HV-Archiv HV127: Jahresbericht 1929 Werk
Leimen, S. 79.

Ebd, S 27

Ebd.

Ebd.

Ebd.

Ebd, S 28-29.

Ebd, S 62

Ebd, S. 30.

Ebd, S. 66.
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189

190

191
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193
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HZ-Archiv DS 41: Der Heidelberger Portldn-
der. Werkszeitschrift der Portland-Zement-
werke Heidelberg Aktiengesellschaft, Sonder-
nummer zum 75. Geburtstag von Dr. Ehrhart
Schott, 1954, S. 2.

HV-Archiv HV127: Jahresbericht des Werks
Leimen 1929, S. 32.

Ebd, S. 34.

Ebd, S 17

HZ-Archiv HV 67: Technischer Jahresbericht
der Portland-Zementwerke Heidelberg -
Mannheim - Stuttgart AG, 1931, S. 32 und
HV 66: Technischer Jahresbericht der Portland-
Zementwerke Heidelberg — Mannheim -
Stuttgart AG, 1930, Anl. 28,

HV-Archiv HV127: Jahresbericht 1929 Werk
Leimen, S. 18-20.

Ebd, S 18-20.

Ebd, S. 51-64.

Ebd, S. 54.

Ebd, S. 2-3, 41-42, 55f. Der extrem kalte
Januar und Februar 1929 brachte die Bautdtig-
keit und den Schiffsverkehr auf dem vom
4. Feb. bis 12. Médrz 1929 zugefrorenen Rhein
vollig zum erliegen. Die Fabrikation ruhte vom
21. Dez. 1928 bis 2. Apr. 1929. Dadurch
wurden Exportauftrdge storniert. Minder-
versand in Stiddeutschland 10178 Wagen.
Ebd, S. 22, 26f, 53-55.

Ebd, S. 76.

Ebd, S 7

Ebd, S 5-8.

Ebd, S 10.

HZ-Archiv ZWL 123: technischer Jahresbe-
richt Werk Leimen 1934, 5. 17/21.
HV-Archiv HV127: Jahresbericht des Werks
Leimen 1929, S. 11-12.

HZ-Archiv DS 41: Der Heidelberger Portldn-
der. Werkszeitschrift der Portland-Zement-
werke Heidelberg Aktiengesellschaft, Sonder-
nummer zum 75. Geburtstag von Dr. Ehrhart
Schott, 1954, S. 13.

Ebd, S. 13,

Ebd. »Jetzt habe ich Euch Scherenschleifer
aber endlich einmal drangekriegt, wo Ihr
schon gemeint habt, ich wdre in Frankfurt.«
Ebd, S. 14.

Ebd, S. 13,

Ebd, S. 4.

Ebd, S. 5.

Ebd, S 15.

198 Volksgemeinschaft, 5. Mai 1933.

199 Ebd.

200 Volksgemeinschaft, 9. Mai 1933

201 Ebd.

202 Ebd,

203 HZ-Archiv HV 20: Geschéftsbericht fur das
Jahr 1932 der Portland-Zement-Werke Heidel-
berg Aktiengesellschaft, 17 Mai 1933

204 HZ-Archiv HV29: Geschéftsbericht fur das
Jahr 1934 der Portland-Zement-Werke Heidel-
berg Aktiengesellschaft 30. Apr. 1935.

205 HZArchiv HV 21 bis HV 33: Geschéftsberich-
te fur die Jahre 1933-1945 der Portland-
Zement-Werke Heidelberg Aktiengesellschaft.

206 HZ-Archiv ZWL 123: technischer Jahresbe-
richt Werk Leimen 1934, S. 16.

207 HZ-Archiv ZWL 78: Betriebsordnung flir das
Werk Leimen vom 1. Apr. 1938, S. 3.

208 HZ-Archiv ZWL 78: Betriebsordnung und
Satzung der Unterstiitzungskasse der Port-
land-Zementwerke Heidelberg AG vom
1. Mai 1940, S. 10.

209 Ebd, S. 14.

210 Ebd, S. 10.

211 HZ-Archiv ZWL 78: Betriebsordnung fiir das

Werk Leimen vom 1. Apr. 1938, S. 7-8.

HZ-Archiv ZWL 78: Betriebsordnung und

Satzung der Unterstiitzungskasse der Port-

land-Zementwerke Heidelberg AG vom

1. Mai 1940, S. 21.

HZ-Archiv HV28: Geschdftsbericht fir das

Jahr 1939 der Portland-Zement-Werke Heidel-

berg Aktiengesellschaft, Bericht des Vorstands

vom 25. Apr. 1940.

HZ-Archiv ZWL 123: Technischer Jahresbericht

Werk Leimen 1934 (Meyer 10. Apr. 1935), 5.

1. Lediglich die Ofen 15 und 16 mussten am

6. Oktober wegen Uberproduktion stillge-

setzt werden.

Ebd, S. 1-4/16.

Ebd, S. 17/21.

217 Ebd, S 18-19/22.

218 Ebd, S. 18 und Meyer, 1938, S. 4.

219 Albrecht, 1991, 200.

220 HZ-Archiv 379: Gefolgschaftsstand am 24.
Okt. 1944.

221 HZ-Archiv 379: Walter Bohman, TZB Rund-
schreiben an alle Werke, 3. Juni 1940.

222 Ab 1943 wurden keine Zahlen mehr im Ge-
schéftsbericht veréffentlicht, vermutlich um
keine demotivierende Botschaft an die Be-

212

213

214

215
216

schaftigten auszugeben. Diese Entwicklung
der Kriegstoten bzw. Eingezogenen entspricht
auch exakt der Entwicklung des Einsatzes von
Kriegsgefangenen und Zivilarbeitern.

223 GLAK 356,/4091: Hofmann, Kreisschulamt
an sdmtliche Schulleiter, 5. Aug. 1940.

224 HZ-Archiv ZWL 379: Anforderung von Kriegs-
gefangenen beim Arbeitsamt Heidelberg

225 GLAK 356,/4089: Bericht Blum, Gendamerie-
meister an Landrat in Heidelberg 26. Juli 1940.

226 GLAK 356,/4089: Bericht Braun, Gendar-
merieleutnant an Landrat in Heidelberg (iber
die Unterbringung der Kriegsgefangenen in
Leimen, 18. Juli 1940.

227 HZ-Archiv 379: Meldung des Fiihrers des
Wachkommando Mdller, 31. Aug. 1940.

228 HZ-Archiv 379: Anforderung von Kriegsge-
fangenen beim Arbeitsamt Heidelberg,
27 Juni 1942.

229 Ebd.

230 Ebd

231 HZ-Archiv DS 41: Der Heidelberger Portldn-
der. Werkszeitschrift der Portland-Zement-
werke Heidelberg Aktiengesellschaft, Sonder-
nummer zum 75. Geburtstag von Dr. Ehrhart
Schott, 1954, S. 3.

232 Ebd, S. 4.

233 HZ-Archiv HV 1304: Reisebericht von Dr.
Ehrhart Schott iber eine Reise vom 19. Feb.
bis 25. Feb. 1946 nach Lengfurt, Hartmannshof
Burglengenfeld, Kiefersfelden, Miinchen und
Lochhausen, 27 Feb. 1946, S. 6-7

234 Ebd, S. 17

235 Ebd, S. 17

236 HZ- Archiv DS 133: Heidelberger Portldnder,
H. 2, 1967 S. 25f

237 HZ-Archiv ZWL 148: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 22. und 23. Mai 1957, S. 3£

238 HZ-ArchivZWL 145: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 30. Médrz 1951, S. 3.

239 HZArchiv ZWL 344: Jahresbericht 1951 Werk
Leimen, S. 3.

240 HV-Archiv ZWL 147: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 24./25. Nov. 1953

241 Der Heizwert dieser Kohlen mit einem
Aschengehalt von 35 % und einem Wasser-
gehalt von 30 % war allerdings gering.

242 HZ-Archiv ZWL 381: Jahresbericht 1952 Werk
Leimen, S. 3.

243 HV-Archiv ZWL 147: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 22./23. Mai 1957 S. 7



244 HV-Archiv ZWL 148: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 22. und 23. Mai 1957, S. 4.

245 HV-Archiv ZWL 149: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 31. Okt. 1956.

246 Ebd.

247 HV-Archiv ZWL 141: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 28. und 29. Nov. 1962.

248 HV-Archiv ZWL 147: Niederschrift der Werks-
leitertagung vom 24./25. Nov. 1953

249 Ebd.

250 It. Mitteilung von Wolfgang Hévelborn, ehe-
maliger Oberingenieur vom 27 Okt. 2001.

251 Ebd.

252 Ebd.

253 Ebd. Die Landschaftsgestaltung war maf-
geblich von Steinbruchmeister Fréhner und
dem Naturschutzbeauftragten der Gemein-
de NuBloch, Heinrich Schmidt, beeinflusst
worden.

254 Derzeit sind 410 GefdlSpflanzenarten und
eine Armleuchteralge (Chara vulgaris) be-
kannt. Damit wurden bis heute im Steinbruch
NuBloch 19,2 % aller in Baden-Wiirttemberg
heimischen Pflanzenarten beobachtet. 59
(14,4 %) GefaBpflanzenarten werden in den
Roten Listen von Baden-Wiirttemberg und
Deutschland aufgefihrt.

Bis heute sind 100 Vogelarten nachgewie-
sen. Davon briiten 58 (580 %) Arten inner-
halb des Abbauareals oder in direkt angren-
zenden, zum Steinbruchgeldnde gehérenden
Biotoptypen. Weitere 28 (28,0 %) Arten nut-
zen das Steinbruchgeldnde wéahrend der Brut-
zeit regelmalig zur Nahrungssuche. Wahrend
der Zugzeit rasten 8 (8,0 %) Arten im Gebiet
und weitere 6 (6,0 %) Vogelarten (iberwin-
tern hier. Insgesamt werden 48 (480 %) der
beobachteten \ogelarten in den Roten Listen
von Deutschland und Baden-Wlirttemberg ge-
fuhrt. Im Anhang | der Viogelschutzrichtlinie
(79/409/EWG) sind 10 (10,0 %) Arten ge-
nannt. Weiter leben im ehemaligen Abbau-
gebiet 12 Amphibien-, 6 Reptilien-, 18
Libellen- 21 Heuschrecken- und 41 Tagfalter-
arten.

Literatur zum Steinbruch NulSloch: Bente,
B & M. Léscher (1987): Sedimentologische,
pedologische Untersuchungen an Lossen
stdlich Heidelberg — Géttinger Geographi-
sche Abhandlungen 84: 9-17: Hildebrandit,
LH. (1995): Seltene Schmetterlingsarten in

durch Bergbau gepradgten Biotopen bei Wies-
loch, Rhein-Neckar-Kreis. — Kraichgau Beitré-
ge zur Landschafts- und Heimatforschung 14:
39-45, Hildebrandt, LH. (1998): Die Schwer-
metallbelastungen durch den historischen
Bergbau im Raum Wiesloch. Dissertation,
375 S; Hildebrandt, LH. (2000): Seltene
Pflanzen und Tiere im Bergwerksgebiet. —
Kurpfélzer Winzerfest-Anzeiger 2000: 50-54;;
Schmidt, H. & H. Seeger (1998): Orchideen
— Kostbarkeiten im Steinbruch Nul3loch. —
Kurpfdlzer Winzerfest-Anzeiger 1998: 67-68.

255 It. Mitteilung von Wolfgang Hovelborn, ehe-
maliger Oberingenieur vom 27 Okt. 2001.

256 Zit. ebd.

257 Ebd,

258 Ebd.
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